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Ata da reuniao do Conselho Fiscal do Club Athletico Paulistano realizada em 28 de
janeiro de 2025, convocada nos termos do artigo 99 do Estatuto Social pelo seu
presidente Sr. Rogério Borges de Castro com a seguinte ordem do dia:

1 -Leitura e discussao sobre o relatério da prestagao de contas do més de
dezembro/2024;

2 =-Outros assuntos.

Compareceram na reunidao os Srs. Conselheiros: Rogério Borges de Castro, Luiz
Henrique Tibirigd Ramos, Paulo Roberto Chiaparini, Reynaldo Smith de Vasconcellos
Neto e José Alberto Soler Bezerra. Estavam presentes os funcionarios do Clube: Roberto
Suzuki e Ana Paula Oliveira Marques.

@M Club Athletico Paulistano

Deu inicio a reunido pelo senhor Roberto Suzuki, onde foi demonstrado o quadro do
resultado geral de dezembro/24, explicado aos senhores conselheiros as principais
variagdes no resultado de dezembro. As receitas operacionais encerraram o0 més com
uma variacdo de R$ 2,0 milhdes acima do orgado, sendo as principais variagbes nas
receitas de manutencao e investimentos que encerraram o més em R$ 670 mil acima do
orgado (R$ 417 mil contribuicdo social e R$ 168 mil frequéncia temporaria). Sugerido
pelos senhores conselheiros que o Clube deve limitar as quantidades de frequéncia
temporaria. As receitas com venda de produtos encerraram o0 més com uma variacao de
R$ 519 mil acima do orgado sendo R$ 369 mil refei¢cdes e lanches e R$ 148 mil bebidas.
Receitas de atividades encerraram o més com uma variacdo de R$ 394 mil acima do
orcado. Nesse grupo, a maior variagao ocorreu nas mensalidades que encerraram 0 més
em R$ 309 mil acima do orgado. Ja no grupo de Outras Receitas, o més encerrou com
uma variagdo de R$ 350 mil acima do orgado, a principal rubrica nesse grupo é com
patrocinio que ficou em R$ 326 mil acima do orgado.

As despesas operacionais encerraram o més em R$ 2,7 milhdes acima do orgado, o
grupo de Pessoal encerrou o més com uma variagdo de R$ 386 mil acima do orgado. A
principal rubrica nesse grupo é Férias, que ficou R$ 348 mil acima do orgado. Servigos
de terceiros encerrou o més com uma variagao de R$ 862 mil acima do orgcado, nessa
conta as principais rubricas que ficaram acima do or¢cado foram: professores e instrutores
(R$ 265 mil); servicos de cooperativas (R$ 168 mil); musicos (R$ 140 mil) e; licenga
direito de uso software (R$ 137 mil). Produtos de B&R encerrou o més com uma variagao
de R$ 955 mil acima do orgado sendo R$ 745 mil em alimentos e R$ 200 mil em bebidas.
Em contrapartida, tivemos as receitas com venda de produtos, quando comparado a
variagdo dessas duas contas em dezembro a variagdo fica em R$ 436 mil negativos. A
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conta de Materiais Diversos encerrou o més em R$ 189 mil abaixo do orgado. Servigos
Publicos encerrou o més com uma variagdo de R$ 240 mil acima do orgado. A principal
variacdo nessa rubrica ficou em Agua e Esgoto, que ficou R$ 390 mil acima do orgado
(essa variagao na conta de agua refere-se ao aumento da frequéncia, com consequente
aumento no consumo de agua, e como 0s po¢os ndo deram conta, foi necessario a
utilizacdo da agua da Sabesp). Na conta Outros, houve uma variagdo de R$ 339 mil
acima do orgado, onde as principais variagdes foram com viagens e estadias R$ 171 mil
e despesas institucionais e legais em R$ 130 mil.

O resultado ndo operacional de dezembro encerrou em R$ 521 mil. Quando comparado
ao or¢gado do mesmo periodo, encerramos com uma variagdo de R$ 914 mil abaixo do
orgado, pois ndo houve venda de nova taxa de admissao. Ja o resultado acumulado
encerrou em R$ 40,3 milhées. Quando comparado ao orgado do mesmo periodo, houve
uma variagdo positiva de R$ 22,6 milhdes acima do orgado, principalmente pelas 32
taxas realizadas frente a 12 orgadas. O resultado geral apds depreciagédo fechou o més
em R$ 3,0 milhdes e no ano em R$ 23,2 milhoes.

Demonstrado o resultado mensal e acumulado por diretoria, e foram apresentadas as
razdes das principais variagdes. O déficit da diretoria de patrimoénio ficou R$ 2,4 milhdes
maior que o orgado (recuperagdo de manutencao que ficou em R$ 1,2 milhdes abaixo
do orgado, o gasto com pessoal ficou em R$ 751 mil acima do orgado e com servigos de
terceiros que ficou em R$ 393 mil acima do orgado). O déficit da diretoria Administrativa
encerrou o ano em R$ 2,0 milhdes maior que o orgado. As principais variagdes foram em
servigos publicos que ficaram em R$ 1,0 milhdo acima do orgado a principal rubrica
nessa conta € com agua e esgoto que ficou em R$ 1,1 milhdo acima do orgado. O grupo
de Materiais Diversos encerrou o ano em R$ 705 mil acima do orgado as principais
rubricas foram lanches e refeigdes (R$ 304 mil), material de limpeza (R$ 287 mil) e
material de consumo (R$ 133 mil). A diretoria de esportes encerrou o ano com uma
variagdo negativa de R$ 1,3 milhdes acima do orgado. O grupo com maior variagao foi
Servicos de Terceiros que ficou R$ 4,1 milhdes acima do orgado, onde as principais
variagdes foram professores e instrutores (R$ 2,7 milhdes), bolsa aprendizagem (R$ 488
mil), direito de imagem (R$ 374 mil) e servigos de saude (R$ 272 mil). Questionado pelos
senhores conselheiros sobre a abertura dos custos com manutencéo, e que € necessario
ter mais informagdes sobre os motivos das variagdes. Comentado pelos senhores
conselheiros que para o proximo orgamento de 2026 € necessario avaliar os efeitos com
as mudancas da reforma tributaria, analisar se as isencdes dos Clubes serao mantidas,
€ que € necessario orcar as possiveis despesas relativas as essas contribuicdes para o
exercicio de 2026.

@M Club Athletico Paulistano

Apresentou-se o fluxo de caixa onde 0 ano encerrou com recursos disponiveis em caixas
de R$ 100,7 milhdes e os projetos incentivados com R$ 10,3 milhdes.

Demonstrado o quadro das taxas de admissdes, onde encerramos 0 ano com 32 taxas
100% e 16 taxas do artigo 6°.
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Foram apresentados: o quadro do headcount que encerrou 0 ano dentro do orgado, o
quadro de obras e ativos, patrocinios, os resultados mensal e acumulado de B&R e os
indicadores operacionais. Foi apresentado o resultado do Recanto Infantil e do basquete.

Concluiu-se assim a reunido de apresentacdo das demonstragdes de dezembro de
2024, sendo aprovadas as contas do referido més.

Sé&o Paulo, 28 de janeiro de 2025.
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