
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

                          

 

 

 

Ata da reunião do Conselho Fiscal do Club Athletico Paulistano realizada em 28 de 
janeiro de 2025, convocada nos termos do artigo 99 do Estatuto Social pelo seu 
presidente Sr. Rogério Borges de Castro com a seguinte ordem do dia: 
 

 
1 - Leitura e discussão sobre o relatório da prestação de contas do mês de 

dezembro/2024; 

2 - Outros assuntos. 

                                       
                                                                                                          
  
Compareceram na reunião os Srs. Conselheiros: Rogério Borges de Castro, Luiz 
Henrique Tibiriçá Ramos, Paulo Roberto Chiaparini, Reynaldo Smith de Vasconcellos 
Neto e José Alberto Soler Bezerra. Estavam presentes os funcionários do Clube: Roberto 
Suzuki e Ana Paula Oliveira Marques.  
  
 
Deu início a reunião pelo senhor Roberto Suzuki, onde foi demonstrado o quadro do 
resultado geral de dezembro/24, explicado aos senhores conselheiros as principais 
variações no resultado de dezembro. As receitas operacionais encerraram o mês com 
uma variação de R$ 2,0 milhões acima do orçado, sendo as principais variações nas 
receitas de manutenção e investimentos que encerraram o mês em R$ 670 mil acima do 
orçado (R$ 417 mil contribuição social e R$ 168 mil frequência temporária). Sugerido 
pelos senhores conselheiros que o Clube deve limitar as quantidades de frequência 
temporária. As receitas com venda de produtos encerraram o mês com uma variação de 
R$ 519 mil acima do orçado sendo R$ 369 mil refeições e lanches e R$ 148 mil bebidas. 
Receitas de atividades encerraram o mês com uma variação de R$ 394 mil acima do 
orçado. Nesse grupo, a maior variação ocorreu nas mensalidades que encerraram o mês 
em R$ 309 mil acima do orçado. Já no grupo de Outras Receitas, o mês encerrou com 
uma variação de R$ 350 mil acima do orçado, a principal rubrica nesse grupo é com 
patrocínio que ficou em R$ 326 mil acima do orçado. 
 
As despesas operacionais encerraram o mês em R$ 2,7 milhões acima do orçado, o 
grupo de Pessoal encerrou o mês com uma variação de R$ 386 mil acima do orçado. A 
principal rubrica nesse grupo é Férias, que ficou R$ 348 mil acima do orçado. Serviços 
de terceiros encerrou o mês com uma variação de R$ 862 mil acima do orçado, nessa 
conta as principais rubricas que ficaram acima do orçado foram: professores e instrutores 
(R$ 265 mil); serviços de cooperativas (R$ 168 mil); músicos (R$ 140 mil) e; licença 
direito de uso software (R$ 137 mil). Produtos de B&R encerrou o mês com uma variação 
de R$ 955 mil acima do orçado sendo R$ 745 mil em alimentos e R$ 200 mil em bebidas. 
Em contrapartida, tivemos as receitas com venda de produtos, quando comparado a 
variação dessas duas contas em dezembro a variação fica em R$ 436 mil negativos. A 

Docusign Envelope ID: 4E6CA478-C2DB-42E9-AF76-735AE62A6A1C



 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

                          

 

 

 

conta de Materiais Diversos encerrou o mês em R$ 189 mil abaixo do orçado. Serviços 
Públicos encerrou o mês com uma variação de R$ 240 mil acima do orçado. A principal 
variação nessa rubrica ficou em Água e Esgoto, que ficou R$ 390 mil acima do orçado 
(essa variação na conta de água refere-se ao aumento da frequência, com consequente 
aumento no consumo de água, e como os poços não deram conta, foi necessário a 
utilização da água da Sabesp). Na conta Outros, houve uma variação de R$ 339 mil 
acima do orçado, onde as principais variações foram com viagens e estadias R$ 171 mil 
e despesas institucionais e legais em R$ 130 mil.  
 
O resultado não operacional de dezembro encerrou em R$ 521 mil. Quando comparado 
ao orçado do mesmo período, encerramos com uma variação de R$ 914 mil abaixo do 
orçado, pois não houve venda de nova taxa de admissão. Já o resultado acumulado 
encerrou em R$ 40,3 milhões. Quando comparado ao orçado do mesmo período, houve 
uma variação positiva de R$ 22,6 milhões acima do orçado, principalmente pelas 32 
taxas realizadas frente à 12 orçadas. O resultado geral após depreciação fechou o mês 
em R$ 3,0 milhões e no ano em R$ 23,2 milhões.  
 
Demonstrado o resultado mensal e acumulado por diretoria, e foram apresentadas as 
razões das principais variações. O déficit da diretoria de patrimônio ficou R$ 2,4 milhões 
maior que o orçado (recuperação de manutenção que ficou em R$ 1,2 milhões abaixo 
do orçado, o gasto com pessoal ficou em R$ 751 mil acima do orçado e com serviços de 
terceiros que ficou em R$ 393 mil acima do orçado).  O déficit da diretoria Administrativa 
encerrou o ano em R$ 2,0 milhões maior que o orçado. As principais variações foram em 
serviços públicos que ficaram em R$ 1,0 milhão acima do orçado a principal rubrica 
nessa conta é com água e esgoto que ficou em R$ 1,1 milhão acima do orçado. O grupo 
de Materiais Diversos encerrou o ano em R$ 705 mil acima do orçado as principais 
rubricas foram lanches e refeições (R$ 304 mil), material de limpeza (R$ 287 mil) e 
material de consumo (R$ 133 mil). A diretoria de esportes encerrou o ano com uma 
variação negativa de R$ 1,3 milhões acima do orçado. O grupo com maior variação foi 
Serviços de Terceiros que ficou R$ 4,1 milhões acima do orçado, onde as principais 
variações foram professores e instrutores (R$ 2,7 milhões), bolsa aprendizagem (R$ 488 
mil), direito de imagem (R$ 374 mil) e serviços de saúde (R$ 272 mil). Questionado pelos 
senhores conselheiros sobre a abertura dos custos com manutenção, e que é necessário 
ter mais informações sobre os motivos das variações. Comentado pelos senhores 
conselheiros que para o próximo orçamento de 2026 é necessário avaliar os efeitos com 
as mudanças da reforma tributária, analisar se as isenções dos Clubes serão mantidas, 
e que é necessário orçar as possíveis despesas relativas as essas contribuições para o 
exercício de 2026. 
 
Apresentou-se o fluxo de caixa onde o ano encerrou com recursos disponíveis em caixas 
de R$ 100,7 milhões e os projetos incentivados com R$ 10,3 milhões.  
 
Demonstrado o quadro das taxas de admissões, onde encerramos o ano com 32 taxas 
100% e 16 taxas do artigo 6º. 
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Foram apresentados: o quadro do headcount que encerrou o ano dentro do orçado, o 
quadro de obras e ativos, patrocínios, os resultados mensal e acumulado de B&R e os 
indicadores operacionais. Foi apresentado o resultado do Recanto Infantil e do basquete.  
 
 
Concluiu-se assim a reunião de apresentação das demonstrações de dezembro de 
2024, sendo aprovadas as contas do referido mês.  
  
 
 
São Paulo, 28 de janeiro de 2025. 
 
 
 
 
 
Rogério Borges de Castro   ________________________________ 
 
 
 
Luiz Henrique Tibiriçá Ramos         ________________________________ 
 
 
 
José Alberto Soler Bezerra                     ________________________________ 
 
 
 
Paulo Roberto Chiaparini                        ________________________________ 
 
 
 
Reynaldo Smith de Vasconcellos Neto    ________________________________                   
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