ATA DA REUNIAO ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO
CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUB ATHLETICO PAULISTANO,
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2024.

As dezoito horas, n&o havendo o quérum regimental exigido de maioria absoluta (Artigos
85 do Estaftuto Social e 22 do Regimento Intermno) para a abertura da reunido em primeira
convocacdo (verificacdo feita no Livro de Presencal), - s dezenove horas, em segunda
convocacdo, no Saldo de Festas “Washington Luiz” (2° andar da Sede Social), com a
presenca de 132 (cento e frinta e dois) Conselheiros, conforme os termos da convocacdo
estatutdria por meio de mensagem eletrénica e por carta protocolizada aos Conselheiros
gue ndo tenham desejado cadastrar endereco eletrdnico para essa finalidade, em 26
de fevereiro de 2024 e afixagcdo do comunicado no quadro de avisos da Sede Socidl,
reuniu-se o Conselho Deliberativo do Club Athletico Paulistano, sendo a Mesa composta
pelo Dr. Sylvio Francisco Antunes Filho - Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho -
Vice-Presidente, Dr. Carlos Henrique Braga - 1¢Secretdrio e Dra. Claudia Fabiana
Giacomazi - 22 Secretdria. Com a palavra, o Sr. Presidente, Dr. Sylvio Francisco Antunes
Filho disse: “Vamos dar inicio & nossa reunido.” Em seguida, disse o Vice-Presidente,
Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Senhores, boa noite. Queria pedir para fomarem
assento, para podermos comecgar nossa reunido. Ja sdo 19 horas.” Entdo, disse o
Sr. Presidente: "Boa noite a todos, vou dar inicio a nossa reunido, obrigado pela presencga.
Vou pedir para a nossa Secretdria, Claudia Fabiana Giacomazi, que leia os nomes de
sécios e amigos falecidos recentemente.” Logo apds, disse a 22 Secretdria, Dra. Claudia
Fabiana Giacomazi: “Boa noite a todos. Vamos iniciar a sessdo formal do Conselho,
convocada para o dia de hoje, observando um minuto de siléncio em raz8o dos
seguintes falecimentos: associada Patricia Shuravel, companheira do Conselheiro
Eduardo de Carvalho Pereira, ocorrido em 03 de janeiro; Juarez Galanternick Sturm, pai
do Conselheiro e Diretor Cultural André Luiz Pompeia Sturm, ocorrido em 16 de janeiro;
Alvaro Flavio Almeida Magalhdes, sogro do Conselheiro Felicio Borzani Neto, ocorrido em
22 de janeiro; Olavo Simdes, irmdo do Conselheiro Paulo Simdes Junior, ocorrido em 23 de
janeiro; associada Odette Rodrigues Belleza, mde do Conselheiro e Diretor de
Desenvolvimento Social Marcelo Domingues de Oliveira Belleza, ocorrido em 08 de
fevereiro; associados Ney Castro Alves, ocorrido em 19 de fevereiro, e Jodo Alfredo
Sherman Valls, em 12 de marco.” (foi observado um minuto de siléncio) Entdo, disse o
sr. Presidente: “Obrigado. Passo a palavra ao nosso Vice-Presidente para dar inicio ao
expediente.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho:
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DELIBERATIVO - Em conformidade com o disposto na letra “b", do inciso |, e leftra “e", do
inciso I, do Artigo 83, do Estatuto Social, ficam os Senhores Conselheiros convocados a
comparecerem no dia 12 de margco de 2024, ¢s 18h, em primeira convocagdo, e ndo
havendo numero legal, as 19h do mesmo dia, em segunda convocagcdo, na REUNIAO
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO que serd realizada no Sald@o
de Festas “Washington Luiz" (22 andar da Sede Social), tudo com observé@ncia ao disposto
nos artigos 84 e 85, do Estatuto Social, com a seguinte Ordem do Dia: a) deliberar sobre
o relatério da Diretoria, balango e demonstragcdo das contas da receita e despesa do
exercicio findo, gue ser@io apresentados com o parecer do Conselho Fiscal; b) referendar
o novo valor da Taxa de Transferéncia, fixado pela Diretoria (Art. 24, paragrafo unico, do
Estatuto Social); c) apresentagcdo, debate e votagdo de propostas de alteragdes
estatutdrias, referentes ao Artigo 119 e ao pardagrafo Unico do Artigo 121 do Estatuto
Social, aprovadas pela Diretoria nas reunides de 31/07/23 e 28/08/23 (conforme oficio
906/23, de 31/08/23, em anexo); d) outros assuntos de interesse do Colendo Colegiado
gue independam de expressa convocagdo. Sdo Paulo, 26 de fevereiro de 2024. (a) Sylvio
Francisco Antunes Filho - Presidente do Conselho Deliberative”). ltem Il: Justificativas de
auséncia & reunido do Conselho de 19 de dezembro de 2023. Gostaria de pedir a
dispensa da leitura. Estd em votagdo a dispensa da leitura. Quem estiver de acordo,
permaneca como estd. Aprovada a dispensa da leitura. Acrescento, como informagdo,
de que estavam ausentes 54 Conselheiros e justificaram suas auséncias 20 Conselheiros.
(Justificaram a auséncia na reunido do Conselho de 19/12/23, os seguinfes Conselheiros:
Aloisio Lacerda Medeiros, Aluisio Ribeiro de Lima, Armando Lopes Leal JUnior, Camila
Pedrosa Freire, Carlos Augusto Neves, Carlos Augusto Tibirigd Ramos Filho, Claudia Regina
Pereira Farina, Domingos Perez Huertas, Eduardo Marson Ferreira, Fabio de Castro
Vasconcellos, Galba de Farias Couto, José Luiz Nolasco de Almeida, José Rubens de Lima
Figueiredo Junior, Marcia Ferraz do Amaral, Maria Aparecida D'Auria Parra, Mario
Frederico Carneiro Cilento, Otdvio Augusto de Almeida Toledo, Paulo Roberto Guazzelli
de Freitas Pinto, Paulo Romanini Resstom, e Silvia Cristina Macedo Gongalves Lasalvia).
ltem lll: Ata da reunido do Conselho de 19 de dezemibro de 2023, enviada por e-mail em
23 de fevereiro de 2024. Gostaria de solicitar a dispensa da leitura, tendo em vista que
todos receberam por e-mail a versdo resumida. Uma vez aprovada, a ata, em seu inteiro
teor, serd afixada no quadro de avisos e publicada no site do Clube. Coloco a ata em
discuss@o. Nao tendo havido nenhuma manifestagcdo, colocamos a ata em votacdo. Se
todos estiverem de acordo, permanecam como estéo. Como ndo houve oposi¢do, fica
aprovada a ata da reuni@o de 19 de dezembro de 2023." Entdo, disse o Sr. Presidente:
“Peco ao nosso Secretdrio, Carlos Henrigue Braga, que leia os oficios recebidos pela
presidéncia.” Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: “"Boa noite a
todos. Peco desculpas pelo atraso. Oficios subscritos pelo Presidente da Diretoria, Eder do
Lago Mendes Ferreira, enderecados ao Presidente do Conselho Dgliberativo, SS//T y
Francisco Antunes Filho: Oficio 906/23 - Sdo Paulo, 31 de agosto de 2023 - lmo Or.
Sylvio Francisco Antunes Filho - DD. Presidente do Conselho Deliberatiyo do Club Athletico
Paulistano - Senhor Presidente - Com fundamento nojinciso IX do 1 igo 92 ¢ para es/fins
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previstos no Artigo 124 do Estatuto Social, estou encaminhando as seguintes propostas de
alteracdes estatutdrias, aprovadas pela Diretoria na reunido de 31 de julho e de 2023:
Redacao atual: Artigo 119 — Nos esportes competitivos filiados a federacdes respectivas,
o Clube poderd admitir atletas nGo pertencentes ao quadro associativo até o mdximo
de 150 (cento e cinquenta). Proposta da Diretoria: Arfigo 119 - Nos esporfes competitivos
filiados a federacdes respectivas, o Clube poderd admitir atletas ndo pertencentes ao
quadro associativo até o mdaximo de 200 (duzentos). Justificativa: A proposta visa ajuste
a real situacdo, pois hoje ja temos 200 atletas militantes. Obs.: na reunido da Diretoria de
28/08/23 foi aprovado o aumento para 250 atletas, que serd ratificado com a aprovagdo
da ata na reunido de setembro. Redagdo atual: Artigo 121 — A Diretoria poderd autorizar
a compra de um ftitulo social, sem pagamento da Taxa de Transferéncia, admitindo
na classe Individual atleta que tenha defendido o Clube, com excepcionadl
distincdo, em termos esportivos, por tempo ndo inferior a 6 (seis) anos ininterruptos.
Pardgrafo Unico — Na hipdtese do associado pretender fransferir-se para a classe Familiar,
deverd efetuar o pagamento da Taxa de Transferéncia. Proposta apresentada pelo
Conselheiro Sérgio de Mendonga Jeannetti, Presidente da Comissdo Juridica, aprovada
pela Diretoria, para alteragdo do paragrafo Unico, no sentido de que quando ©
associado desejar transferir-se para a classe Familiar, seja isento do pagamento da Taxa
de Transferéncia. Artigo 121 - Pardgrafo Onico - Na hipdtese do associado pretender
transferir-se para a classe Familiar, serd isento do pagamento da Taxa de Transferéncia.
Em razdo da relevéncia das matérias e nos termos do Artigo 83, inciso I, letra “e", do
Estatuto Social, venho solicitar a convocacéo do Conselho Deliberativo para apreciagcdo
e deliberacdo. Atenciosamente (a) Eder do Lago Mendes Ferreira - Presidente da
Diretoria. Oficio 1489/23 — S&o Paulo, 21 de dezembro de 2023 - limo Sr. Dr. Sylvio Francisco
Antunes Filho - DD. Presidente do Conselho Deliberativo do Club Athletico Paulistano -
Senhor Presidente, venho comunicar gue a Diretoria em reunido realizada no dia 18 de
dezembro cormrente, deliberou “ad referendum” do Conselho Deliberativo, fixar o valor da
Taxa de Transferéncia em R$ $00.000,00 (novecentos mil reais), a partir de 12 de abril de
2024. Atenciosamente (a) Eder do Lago Mendes Ferreira - Presidente da Diretoria. Passo
a palavra ao Peta, pois houve uma alterag@o em relagdo aos oficios, e ele vai dar
continuidade.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho:
“Nos recebemos da Diretoria o Oficio 906/23, que deu origem ao item “c” da nossa pauta
de hoje, mas acabamos hd pouco de receber o Oficio 354/24, com o seguinie
teor: Oficio 354/24 - S&o Paulo, 12 de margo de 2024 - limo Sr. Dr. Sylvio Francisco Antunes
Filho - DD. Presidente do Conselho Deliberativo do Club Athlefico Paulistano - Carissimo

o1

Presidente - Solicito que o item “¢”, no que se refere a proposta de alteragdo estatutaria
do artigo 119 do Estatuto social, encaminhada através do Oficio 206/23, de 31/08/23, seja
retirado da pauta da reuni@o do Conselho Deliberativo desta data. Atenciosamente (a)
Eder do Lago Mendes Ferreira - Presidente da Direforia. Entdo, por conta deste p dido
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Diretoria, balango e demonstracdes das contas da receita e despesa do exercicio findo,
que serao apresentadas com o parecer do Conselho Fiscal. Eu acho que é o Celso Dorig,
certo2” Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: “Lembrando que o
expediente foi enviado por e-mail em 15/02/24." Em seguida, disse o Sr. Celso Bueno
Doria: “Boa noite a todos. Eu cumprimento a Mesa do Conselho, na pessoa de seu
Presidente, Sylvio. Senhoras e senhores conselheiros, sécias e sdcios aqui presentes. Hoje
vamos expor os resultados de 2023 do Clube, submetendo a aprovagdo desse Conselho.
Foi um ano exuberante do ponto de vista financeirc. Quero dizer a todos que tenho me
esforcado muito para trazer uma nova mentalidade & direcdo do nosso Clube, de uma
gestdo, acima de tudo, profissional, seja por parte dos nossos colaboradores, onde a
grande maioria deles estd conosco ha bastante tempo, em média, hd mais de 20 anos,
gerentes ainda hd mais tempo, seja por parte dos nossos diretores. Lembro que nossa
diretoria que completa dois anos de mandato, houve um turnover de aproximadamente
50%, incluindo eu préprio, novo a estar no executivo deste Clube. Senhoras e Senhores,
ndo é tarefa facil, por isso, desde &, quero agradecer muito pelo apoio incessante as
minhas ideias e principios, dos diretores das Diretorias das quais sou responsdvel, o Lisias
Lauretti, em Tl, o Guilherme e o Zaidan, no Financeiro, além do nosso querido Chiquinho,
gue é um assessor muito interessado nos assuntos do Clube. Eu sei que muitas vezes sou
criticado por acharem que quero gerir o Clube como se fosse um banco, mas quero lhes
assegurar gue ndo faco do nosso Clube uma copia da Morgan Stanley, onde tive a honra
de frabalhar por 20 anocs. Eu sei perfeitamente que gerenciar um Clube & bem diferente.
Nds somos voluntdrios, sem remuneracdo, estamos aqui por motivos e objetivos diferentes.
Claro gue temos um grupo de muitas pessoas bastante bem-intencionadas, a comegar
pelo nosso Presidente Eder, que querem o melhor para o Clube e para os nossos sOcios,
mas & um grupo extremamente heferogéneo, o que gera dificuldades de um consenso,
prejudicando que possamos implementar todas as nossas ideias com a rapidez que eu
gostaria. Posso afirmar que, esta Diretoria, deu passos certeiros na diregcdo de aprimorar
a gestdo do Clube para um dia podermos afirmar que temos, de fato, uma gestdo nos
modos profissionais. Ainda hd muito a melhorar e sabemos que podemos ser mais
eficientes, temos que aprender a dizer ndo e explicar o porqué do ndo, é impossivel
agradar 100% das pessoas. Como prometido, muitas coisas relacionadas ao financeiro
no Clube foram normatizadas, de forma que os socios fossem fratados com igualdade.
Fomos firmes nas nossas decisdes e nem por isso menos humanos, pois sempre tentamaos
ajudar os sécios da melhor maneira possivel. Fico feliz de relatar que tivemos mais um
ano de baixa inadimpléncia com poucas eliminacdes do quadro de socios. Como disse
no inicio, foi mais um ano excepcional no Clube do ponto de vista financeiro. Todos os
numeros evidenciam um Paulistano forte, preparado para seguir a evolugcdo patrimonial
constante, sem prejuizo & sua estabilidade financeira. Como ja falei algumas vezes,
repetindo o que o Luiz Meirelles sempre falava, as receitas vém de todos os lados, o fosso
problema sdo as despesas e eu adiciono o desperdicio. Temos que enfafizar a tpdos a
importancia de gastarmos bem o nosso dinheiro. A verdade € qug, quapdo se tem uma
saude financeira como a nossa, infelzmente a gestdo dos re%@; ngi izada.
) 7
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Sabemos que guem realmente toca o Clube sdo os gerentes que, em sua maioria, sdo
bastante competenfes, mas que sdo mal-acostumados com toda essa exuber@ncia
financeira que dispomos no Clube. Em uma das campanhas passadas, o Presidente José
Manuel finha seu slogan da tradic@o e modernidade. Devemos sempre lembrar da
fradig@o do nosso Clube, mas ndo podemos continuar fazendo coisas sé porque sdo
feitas assim ha 20 anos. Temos que andar para frente e nos modernizar, por isso, sempre
digo a todos, que nos, diretoria e gerentes, precisamos sim agir em prol do Clube como
se fizéssemos na pessoa fisica, agindo como se féssemos donos da empresa. Por esse
motivo, minha cruzada é de implementarmos uma gestdo cada vez mais profissional com
todos, em todos os sentidos, e respeitando cada centavo gasto pelos nossos socios.
Lembro que, na terga-feira passada, fizemos uma apresentacdo na reunido aberta a
todos os conselheiros e associados do Clube, exatamente para dar total fransparéncia e
visibilidade de como gastamos cada centavo do nosso caixa. Eu sempre digo, ou &
transparente ou & turvo, simples assim. Enfim, estGvamos IG semana passada para
responder toda e qualguer pergunta sobre nossas contas € continuamos a disposicdo.
Entdo, vamos aos numeros. Eu vou comecar, primeiro, falando dos conceitos importantes.
Com relacdo a gestdo dos recursos, a Diretoria se compromete, durante o ano, com ©
cumprimento do resulfado or¢cado de cada uma das diretorias. Admitiu-se, entretanto, o
remanegjamento de verbas, bem como o aumento das despesas previstas, desde que
seja previamente aprovado, conforme Resolugdo Normativa aplicdvel ou que
relacionado diretfamente ao aumento da receita do Clube. O importante € que nds
cumprimos o orcamento que & apresentado de uma forma, uma verba anual. Dai femos
o resultado operacional e ndo operacional, sendo que as receitas e despesas
operacionais referem-se aos registros relacionados a realizagdo das atividades do Clube,
e as receitas n@Go operacionais referem-se a receitas destinadas a investimentos e
reservas financeiras. Nesse grupo, nds temos as taxas de admissdes, vendas de fitulos, os
juros sobre as receitas, os rendimentos liquidos das aplicagdes financeiras e as despesas
financeiras. Quanto &s despesas, elas sdo divididas, hd algum tempo, j&@ em quatro
tipos. A do pessoal, que sdo as despesas ligadas a folha de pagamento. As despesas,
referem-se dquelas despesas ligadas diretamente as Diretorias e por elas gerenciadas. As
despesas compartilhadas, que sdo as despesas de agua, gas, energia, telefonia,
lavanderia, limpeza, manutengdo, alocadas a cada Diretoria. Como eu j& expliquei em
outras oportunidades, agora estamos com maneiras de poder medir ainda melhor o
quanto cada um gasta, principalmente energia. E recuperacdo de despesas, que € o
grupo que evidencia as despesas que sao alocadas para outras areas. Por exemplo, a
manutencdo que o patrimdnio realiza nas dreas, o gasto dos refeitdrios dos
colaboradores, assim como o reembolso de gastos, podologia e barbeiros, por exemplo.
Entdo, entrando nesse quadro, que € ocnde vamos passar a maior parte do tempo, nossas

receitas operacionais ficaram praticamente 24 milhdes acima do orgado. Q Paulis o‘ﬁwo
celebrou um resultado financeiro bastante positivo em 23, principalmente pglo aumento
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prestadores de servigos, socios e o Clube, passamos a usar uma nova metodologia 70-30,
onde o valor de servico pago pelo socio, do valor total, 70 fica para o prestador de
servico e 30% para o Clube. Isso foi ufilizado nos cursos do Cultural, Pilates, Esportes, Ténis,
parcialmente nos Personais, e fambem na drea administrativa, Poddlogos e Barbeiros.
Além disso, tivemos revisdes de confratos e a nossa receita ficou acima do orcado em
12,7%. O Recanto Infantil também ajudou nesse niUmero, pois apresentou resultados
melhores do que o esperado, j& que fivemos crescimento do niUmero de alunos,
principalmente no periodo integral. As diversas melhorias nas dependéncias do Clube
incentivaram o aumento da frequéncia, tendo como consequéncia o aumento nas
receifas de convidados, estacionamento, cursos de diversas diretorias, academia e
restaurantes. Obviamente, as despesas também aumentaram, mas num ritmo menor,
portanto, ao inves do déficit projetado, apresentamos em 2023 um resultado operacional
superavitario de 5,2 milhdes, ou seja, 2,4 milhdes acima do que esperdvamos. 1sso ocorreu
porque as receitas operacionais ficaram, como eu falel, 24 milhdes acima do orcado, e
as despesas ficaram 14 milhdes acima do or¢cado, que era 7,6%. Entdo, entrando agora
no gquadro, receitas para manutencdo e investimento, esse item ficou 2,5 milndes acima
do orcado, sendo que a contribuicdo social acabou tendo 1,5 milhdées acima do
esperado, do orcado, frequéncia tempordaria 300 mil, convidados 145 mil e juros e multas
representaram 500 mil reais. Na sequéncia, temos as receitas para vendas de produtos
para Bares e Restaurantes, que atingiram 50,6 milndes e ficaram 3,9 milhdes acima do
orcado. O Expresso com 2,2 milhdes, Sushi com 2,1 milhdes e o Solarium 450 mil acima do
orcado, sendo que a gente finha or¢ado o Bar do Esporte que acabou ndo se realizando,
ent@o nesse guesito teria menos 1,4 milhdo. As receitas de atividades, foram as que
tiveram a maior variacdo, 11 milhdes acima do orcado. Receitas de mensalidades de
curso, 8,5 milhdes acima, os 30% de 70 e 30, no T&nis, 2,247 milhdes, Academid, quase 2
milhdes, Pilates, 962 mil. O Recanto, 1,4 milhdo acima do orgado. Nesse grupo, também
temos as receitas dos shows, que ficaram 2,4 milhdes acima do orcado. Lembro que os
dois shows principais do ano, o Alok e o Roberto Carlos, ndo estavam no orcamento, mas
ambos se pagaram. Entdo, esses 2,4 milhdes que eu acabei de falar aqui na receita,
vocés vao ver gue na despesa também vao aparecer. E o que € importante disso € que
os sécios que ndo vieram aos shows ndo tiveram gasto de um centfavo com esses shows,
eles foram totalmente pagos pelos que vieram aos shows. O préoximo item € as outras
receitas, ficou 5,7 milhdes acima do orcado, sendo receitas de projetos incentivados, 1,3
milhdo a mais que o orcamento, durante o orcamento tinha alguns projetos que ainda
ndo estavam aprovados. A gente tem, como eu j& falei da ultima vez, pela auditoria, a
gente agora estd contando como frabalho voluntério dos diretores, vice-presidentes,
presidentes, na ordem de 2,354 mil, que tambem vai aparecer nas despesas, entdo € net
zero. Indenizacdes, o nosso escritério da Padre Jodo Manuel, que depois de seis meses
de uso, eles vao vender, a gente acabou tendo 775 mil e metade ja foi pog/o, que eles
ajudaram para a gente mudar para o proximo escritério, que também vaiser na Padre
Jo&o Manuel, um pouco acima. E anuncios, a genfe teve 550 mil a mais/ e patro fn]bs,
370 mil. Nas receitas patrimoniais, 760 mil acima do orq:od_g, princip&cﬁl‘me e do
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estacionamento, com 1,140 milhdo a mais do que o orcado, sendo que nos armdarios a
gente acabou tendo 315 mil a menos, porque o vestidrio da natacdo ndo ficou pronto a
tempo, entdo a gente contava com aquela receita que acabou ndo enfrando. Além de
sessdo de quadras no valor de 225 mil. Dai mais abaixo ali, vocé tem nas receitas
financeiras, um 1,300 milhde acima do or¢cado, isso principalmente porgque a gente
acabou tendo maior taxa de novos socios, acabou entrando mais dinheiro no caixa, e
com isso o dinheiro aplicado acabou sendo maior do que a gente esperava. Com
relagdo as despesas, a principal variag&o no grupo de servicos de terceiros estd
relacionada & implantagdo dos cursos 70-30, com isso os gastos com professores
ficaram 4 milhdes acima do orcado, exatamente porque a genfe ndo finha previsto
ainda o 70-30. Nesse grupo fambem estdo os servigcos relacionados aos shows, gue, como
eu falei antes, aguele mesmo valor, 2,337 milhdées acima do orcado. Servicos das
cooperativas, que ficaram 737 mil acima do orcado, para atender a demanda de Bares
e Restaurantes, e assim como as receitas, houve aumento nos custos dos seus produtos,
gue ficaram 13,8% acima do orgado. O aumento da frequéncia também fez com que o
consumo de diversos materiais tenha sido maior, entdo material de consumo, de limpeza,
manutencdo, esportivo, utensilios de Bares e Restaurantes. A verdade € que o Clube estd
cada vez mais caro para a gente tocar no dia a dia. Outras despesas que fiveram
variacdo negativa foram despesas com cartdo de crédito, como consequéncia do
aumento das operacdes de Bares e Restaurantes, despesas de viagens dos atletas para
competicdes, taxas de competicoes e filiacdo, e provisdes de processos judiciais. Entdo,
no primeiro item, as despesas, primeiro eu digo que tivemos 14,600 milhdes acima do
orcado, o pessoal foi 5 milhdes positivo, porque a gente acabou ficando com menos
pessoas confratadas do que estavam or¢cadas, eram 1.088, acabamos o ano com 999, e
principalmente a maioria dessas vagas, ou muitas dessas vagas, era pela prépria
contratac@o gue a gente faria para o Bar do Esporte, que acabou ndo sendo
inaugurado. Aqui nés temos vale-transporte, menos 716 mil, indenizacdes e demissdes,
menos 500 mil, houve também reduc&o relevante devido a terceirizacdo do ambulatério.
O valor com contratagcdes tempordrias ficou acima do orgado em 1,180 milhdo, e, como
eu falei antes, principalmente pelo Patrimdnio, que teve que fazer muito servico aqui, que
foi 678.167 mil de Bares e Restaurantes. Servico de terceiros, menos 92,100 milhdes. Ent&o
aqui entra a parte que a gente paga dos professores, do 100% de 70 a 30, que foram
4,100 milhdes, sendo que o ténis era 1,400 mihdo, academia 1,300 mihdo, e
pilates 550 mil. Enfra agui também o que eu falei antes, o trabalho voluntdrio dos
Diretores, Vice-Presidentes e Presidente, 2,354 milndes, e os shows, 2,337 milhdes. Aléem dos
servicos cooperativos gue eu j& falei, de 740 mil. No proximo, a gente tem o produto de
Bares e Restaurantes, que foi 3.667 milhdes acima do que era previsto nas despesas, o
que € muito parecido com o valor que a gente teve na receita a mais em Bares&
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consumo, 620 mil, limpeza, 615 mil, manutencdo, 488 mil, Esportes, 392 mil, Bar e
Restaurantes, 323 mil, e confraternizacoes, 340 mil acima do orcado. Nos servicos
pUblicos, 817 mil a mais do que orcado com relagdo a agua, esgoto e gas. Em outros,
2,076 milhdes séo despesas com os cartdes, que foram 640 mil a mais, exatamente por
termos tido mais movimento com Bares e Restaurantes. Viagens, 882 mil, faxas de
competicdo, 152 mil, seguro predial, 270 mil, isso fol uma comida de bola nossa que nGo
colocamos no orgamento, e contingéncias e processos, acordos do pessoal da limpeza,
342 mil. Portanto, o resultado, ndo relacionado &s atividades operacionais, foi de 29
milhdes. O resultado decorrente principalmente das 24 taxas que tivemos do arfigo 23 e
72 taxas na readmissdo do artigo 6°, sendo que no orgamento a gentfe tinha cinco taxas
do artigo 23. E, com isso, a gente finalizou com superdvit de 34,200 milhdes anfes da
depreciacdo. Tirando a depreciacdo de 11,400 milhdes, o resultado final do Clube foi de
22,800 milndes. Passando para o resultado das Diretorias, segregando o resultado do
Clube pelas Diretorias, verifica-se qual o déficit de cada Diretoria, que, no final, é
compensado pelo resultado superativado da Diretoria institucional. Como eu falei antes,
o aumento da frequéncia fez com que a maioria das Diretorias que tém receitas ficassem
com o resultado acima do orcado. Mas também fez com que muitos gastos das Diretorias
de apoio, como Patriménio e Administrativo, tivessemn gastos maiores do que o esperado.
Foram essas duas Diretorias que estouraram pouco or¢gamento, bem como uma nova
Diretoria, que foi a Diretoria de Desenvolvimento Social, que estourou orgamento,
principalmente porgue tinham vdrios projefos e atividades que ndo faziam parte ainda
durante a elaborac@o do orgamento. O préximo, taxa de admissdes. Como eu falei,
vocés podem ver, 5 orcados e 24 realizados, do artigo 23, € 72 do artigo 6°, que também
tinha menos orcado. Entdo, basicamente, se esperava uma renda de é milhdes, acabou
sendo 24 milhdes. Quanto ao fluxo de caixa, nds tinhamos uma expectativa de ter 22
milh&es no fim do ano, e acabamos tendo 46,6 milhdes, exatamente em fungdo das taxas
de admissdo e também da gestdo eficiente das Diretorias. O saldo das contas de projetos
incentivados, um pouco abaixo do orcado, também, como eu falei, projetos que ainda
ndo tinham sido aprovados durante a elaboragdo do orgamento. Nosso balango
patrimonial, com superdvit de 23, o valor patrimonial do Clube aumenfou em 220
milhdes, sendo que as maiores variagdes foram nas contas caixas equivalentes e contas
a receber, por conta dos valores recebidos e a receber das taxas de admiss@o. No ativo
imobilizado, devido &s obras realizadas no ano, no pafrimdnio liquido aumentou 21,9
milhdes. Com relacdo aos investimentos ativos, obras e reformas, foram adguiridos ativos
equivalentes a 80% do valor orgado, entdo vocés podem ver que foram mais ou menos
9 milhdes dos 11,3 milhdes que eram orcados. E quanto as obras, 11% acima do valor
orcado, foram 12,6 milhdes contra 11,3 milhdes orcados. A soma de ativos e obras no ano
ficou em 21,7 milhdes, frente a 22,7 milhdes orgados. Quanto aos projetos incentivados,
para vocés terem os numeros, eu falei que as receitas acabaram sendo 2,1 mil

terminamos o ano com 4,6 milhdes. Quanto ao quadro social, em 2023 nds tivemas
aumento de 56 novos sécios, entdo vocé vai de 25.756 para 25.812]'s \
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pagantes a menos, € 315 pagantes a mais, que da essa diferenca de 56. Quanto &
frequéncia, acho gue é importante notar que em dezembro de 2022 nds tinhamos 100
mil pessoas, em 2023, 118 mil, um aumento de 17% na frequéncia do Clube em dezembro
de 2022 para 2023. Quando a gente olha os veiculos na garagem, gue normalmente a
gente sempre via que era terga, quarta e quinta, vocé continua vendo que terga é o dia
gue tem uma média maior de veiculos, de 2.201, mas vocés olhem também gque no
sdbado, agora, a gente estd com uma média de 1.600 carros por dia, 0 que era antes, o
ano passado era 1.350, 1.400, entdo & um aumento significativo nos sdbados. Com
relacdo ao pessoal, como eu falei, a gente tinha um headcount orcado de 1.081 pessoas,
e acabamos terminando o ano com 82 pessoas a menos do que o previsto. Dai femos no
pacote que foi mandado a vocés, o parecer do Conselho Fiscal, o parecer da Auditoria
Externa. Para finalizar, eu jé falei em alguns discursos do tripé que sustenta o meu dia a
dia em tudo que eu fago, desde que me conheco por gente. Etica e integridade,
trabalho em equipe e paixdo pelo que eu faco. Com certeza, ndo sou o dono da razdo,
mas eu opero de uma maneira clara, objetiva e, acima de fudo, direta, com os principios
que aprendi com o velho Déria, onde a étfica e a integridade sempre fazem parte de
todas as minhas agdes, falando sempre o que eu penso, mudando de opinido sem receio
e com humildade, e sempre em trabalho de equipe, onde a confianca é total e,
finalmente, com paixdo, dando o meu melhor. Quando fui eleito por vocés, senhoras e
senhores Conselheiros, eu me comprometi a dar o meu méximo com transparéncia total
e que tentarei implementar uma gestdo, acima de tudo, eficiente, sempre pensando no
que fosse melhor para o nosso sécio e para o nosso Clube. Uma gestdo profissional. E &
exatamente o que estamos fazendo nessa Diretoria. Talvez n&o tenhamos implementado
tudo o que gostariamos, mas ndo tenho duvida alguma gue conseguimos dar um salto
de qualidade na nossa gestdo. Por isso, agora, eu pego que vOCcés aprovem ds Nossas
contas, que, como eu falei, j& foram apresentadas, més a més, a nossa Diretoria, bem
como ao nosso Conselho Fiscal. Estou & disposicdo para qualguer pergunta que tenha.
Muito obrigado.” (palmas) Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga:
“Passamos agora & lista dos inscritos, mas, antes, este Secretdrio quer congratuld-lo pela
brihante exposicdo e também pelo fato das planilhas e tabelas serem bastante
diddticas, porque aqueles que ndo tém tanta intimidade com o nimero, como € © meu
caso, fica bem mais facil de visualizar. Entdo, meus parabéns, Celso. Eu gostei bastante.
Vamos Id&. Primeiro inscrito, Luiz Meirelles, nosso decano das finangas do Paulistano.” Em
seguida, disse o Sr. Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho: “N&o & tudo isso, n@o, Luk. Boa
noite a todos. Boa noite, Presidente Sylvio. Muito obrigado por me conceder a palavra.
Boa noite, Peta, Luk, Claudinha, Presidente Eder, seus vice-presidentes, seus diretores,
senhoras e senhores Conselheiros, senhoras e senhores convidados. O Celsinho brincou
aqui, que brincam que a administragc@o dele € um banco e eu me lembro muito bem
gue, na minha época, me chamavam de Meirelles do Banco Central. EntGo, parece que
a linha era mais ou menos parecida, mas, o interessante € o seguinte, todo mundo aqui
sabe que o orgamento & uma peca em que se enxerga o futuro para que Qs Coisas

acontecam. E essa belissima apresentagdo que o Celsinho fez hoje g a redlidade dos
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fatos que, obviamente, aconteceram. Este balanco, ele € originario do orcamento
apresentado em outubro de 2022, que originou as contas de 2023. E eu ndo posso deixar
de reiterar e olhar, como disse o Celso, que o problema do Clube ndo é areceita, e sim
a despesa, o inUmero trabalho, o incessante trabalho dessa Diretoria de fazer economia
em relacdo ao or¢cado. Vocé fazer uma economia, apresentar um balanco parecido
com o gue foi orgcado, € um grande respeito aos Conselheiros e um grande respeito aos
associados, porque ali foi cumprido aquilo que o Conselho aprovou. Todas as Diretorias,
elas esfiveram dentro do orcamento e algumas gue se destacam, Bares e Restaurantes,
Esportivo e Cultural. Sé que todas as outras se enquadraram perfeitfamente nas despesas.
Foi uma mdo de ferro do Presidente Eder, do Celsinho, sua equipe, 0 que realmente
mostra o vigor do Paulistano. Eu ndo podia deixar de colocar essa minha observagdo,
porgue realmente o Clube tem pessoas da mais alta qualidade que j& passaram por aqui
e continuam passando. Muito bem, eu fui breve. Eu agradeco a todos por terem me
ouvido. Boa noite a todos e muito obrigado. Esqueci sé& uma coisa, que & o mais
importante. Eu gostaria muito que, por tudo isso que foi apresentado pelo Celsinho e dito
por mim, que esse balancgo fosse aprovado por aclamagdo. Muito obrigado.” (palmas)
Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: "Passo a palavra agora ao
Conselheiro Artur Celso.” Entdio, disse o Dr. Artur Celso Vasconcellos de Oliveira: “Boa
noite a todos. Eu, na verdade, tinha pedido a palavra em assuntos gerais. Como estao
me dando agora, eu ndo tive oportunidade de apresentar ao Presidente Sylvio e ao
Presidente Eder a minha manifestacdo. Eu cheguei tarde e ndo tive oportunidade. Vou
enfregar agora.” Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: "Conselheiro,
obviamente respeitando a sua escrita e o que obviamente vai ser lido até o final da
reunido, mas acho que esse assunto seria na fase de assuntos gerais e ndo seria um
momento oportuno.” Entdo, disse o Sr. Presidente: “Na hora da anotagdo deve ter havido
algum erro.” Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: “Obrigado,
Conselheiro. Convoco... Alids, convoco, ndo, chamo & tribuna o Conselheiro Cristiano
Chiocca.” Em seguida, disse o Sr. Cristiano Fiori Chiocca: “Boa noite a todos. Na reuniGo
aberta que a Diretoria fez para os sécios, onde anfecipou essa apresentacdo, tudo ficou
muito claro como agora, mas eu fiz uma peguena provocacdo que eu gostaria de
estender a todos os Conselheiros. Evidente que o nosso resultado foi exuberante, mas os
numeros ndo mentem. Eles sdo passiveis de inferpretacdo. E aqueles apaixonados,
aqueles estranhamente apaixonados por andlise de balango, Luizinho Meirelles, Marcos
Zaidan e outros poucos que eu pPosso contar nessa pequena louca paixdo, podem
deduzir que essa exuberancia tem vindo das taxas de fransferéncia. O nosso resultado
operacional de 5 milhdes, ele & brihante. Vés que o orcado era um negativo de 4 milhoes,
o gque mostra que a Diretoria teve um esforco enorme para reverter 9 milhdes de reais de
resultado. Isso & digno de nota. Mas as atividades didrias do Clube, elas acabam gerando
um desgaste, que na contabilidade é chamado de depreciagdo. A depreciagdo € uma
vild silenciosa, porque ela é o efeito ndo caixa. O que isso significa? Que o Clgbe ndo
teve que desembolsar 11 milhdes, mas que todos os nossos ativos, eles foram desgastados
no valor de 11 milhdes, se assim podemos dizer. Entdo, de fato, Q(ré‘lsul’rado operacional
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do Clube, ele € negativo em 6 milhdes. E ele & coberto pela exuberdncia que a gente
tem visto nas taxas de fransferéncia, ndo de agora. Ela j& vinha hd muito tempo. Nbs
orcavamos 3 e efetivamos 6, isso hd 10, um pouco mais 12 anos atrds. E esse nimero vem
sendo batido ano a ano, com um orcamento de, com 5 orcadas, tivemos 24, esse ano
orcamos 12, parece que jd tem 15 em andamento. A reflex@o que eu provoco a esse
Conselho € uma reflexdo de longo prazo. Até onde nds teremos esse numero altissimo de
taxas de fransferéncia que vem sustentando as atividades do Clube e gerando um
excedente de caixa? Até quando vai isso2 O ciclo do nosso plano diretor, ele esta
chegando ao final. Ao fim desse ciclo nds teremos um novo Paulistano. Serd que 0s sGcios
vao querer sair desse Clube2 N&o, e falvez ndo tenha fitulos disponiveis para tantas
transferéncias. £ mais um chamado a nés refletirmos |G para frente. Quando acabarem,
ou se acabarem, esse nUmero alto de taxas de fransferéncia, como o Clube vai se
comportar arcando com essa atividade operacional negativa? E isso que eu chamo a
todos. Talvez ele n@o acabe, talvez essas faxas de transferéncia estejam ai para sempre,
e nds fenhamos uma rotatividade de associados permanente por um tempo maior do
gue imagindvamos. Mas, caso isso ndo aconfeca, esse conselho serd chamado a
acelerar um pouco essa reflexdo que eu fago agora. Eu queria terminar parabenizando
e adicionando ao pedido do Luizinho Meirelles, © meu fambém, para que as contas
sejom aprovadas por aclamagdo. Muito pela exuberancia mostrada e pelo esforgo
dessa Diretoria em reverter 4 milhdes negativos para 5 milhdes positivos, gerando ?
milhdes de resultados gue nos surpreenderam ao longo do tempo. Boa noite a todos,
muito obrigado.” (palmas) Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga:
“Como o Celso teve o nome mencionado, ele pediu a palavra, e aproveitando a fala
dele, eu acabei rendendo as homenagens e ndo fiz a pergunta que eu queria fazer.
Vocé expds os personais 70-30, n&o sei se eu ouvi certo, parcialmente seria isso? Também
estariam nesse rol2” Em seguida, disse o Sr. Celso Bueno Doria: “Exato, ainda tem uma
parcela que ndo estd no 70-30, a Diretoria de Esportes estd tentando ver a melhor
maneira possivel de conftrolar, sdo os sdcios que ainda ddo aula. Eles pagam uma taxa.
Ent&o a maneira que a gente cobra é um pouco diferente, ndo é 70-30, mas eles pagam
uma taxa ao Clube mensal. A Diretoria de Esportes estd verificando a melhor maneira de
ter um controle que no momento entendemos que ndo tem, para poder implementar.”
Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: “E ao que me consta, essa
taxa foi majorada recentemente.” Entéo, disse o Sr. Celso Bueno Doria: “Sim, foi majorada
de 1.500 para 2.500 por més. Eu agradego muito ao Cris, muito feliz, ele que ja esteve
comigo no Conselho Fiscal, muito interessado nas contas do Clube, e aproveito que estdo
todos aqui, parte da nossa conversa da semana passada para repetir, depois deixo para
o Presidente Eder, que ele sempre tem os dados gue podem me fugir, mas em primeiro
lugar, com relacd@o a titulos, a gente sempre dé prioridade aos filhos de sécios. Entdo a
questdo de faltar titulo € uma coisa que o Sylinhas e a equipe estdo sempre olhando.
Existe uma média que o Eder disse que costumava ser dos filhos perto de 60, 65%, acho
que chegou a 70% agora, que acabam confinuando no Clube, € oufros 30 que nao.
Entdo, ano passado tivemos 24 novas taxas, esse ano colocamaos néf% ?amen‘ro 2 novas
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taxas, e nds estamos aqui em marco e ja temos 14, 15 ja confirmadas. A realidade, a
gente entende, e a gente olha o orcamento més a més, a gente inclusive, a parte de Tl
fez um aplicativo para que todos os diretores possam acompanhar no dia a dia o
orgamento, e a gente vai vendo. Més a més, a gente faz uma reunido, como foi ano
passado, semestral, guando chega em julho, fim de julho, para saber exatamente onde
nos estamos. Ent@o a quest@o de ser sustentdavel, Cris, a gente vai estar olhando e vai,
obviamente, se ndo fiver o recurso enfrando, a gente ndo vai colocar o pé no acelerador
e fazer as coisas que a gente acha que deve fazer. Acho que a consciéncia disso & muito
grande na cabeca da gente, a genfe ndo vai gastar mais do que deve gastar, e
achamos por bem, sim, com um caixa de 55 milhées que nés temos hoje, de ter colocado
o resultado operacional praticamente todo qgue a gente teve ano passado, para
devolver para o nosso sécio na contribuicdo social. Entendemos que ela estd mais baixa
do gue deveria ser, mas acho que foi uma maneira que todos entendemos na Diretoria,
como sendo a correta a fazer ao sécio, e como foi falado, a gente tem se sustentado
muito com as taxas dos novos sdcios, fazendo todas essas obras sensacionais que vocés
viram que vdo acontecer nos proximos frés anos, sem que o socio ndo tenha gasto um
tostdo por cada uma delas. Entdo, acho que estamos de olhos, sim, Cris, € pode ter
certeza de que a nossa consciéncia, se tiver que botar o pé no breque, nds vamos
colocar. Obrigado.” Logo apos, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga:
“Conselheira Bettina.” Em seguida, disse a Sra. Bettina Duarte Monteiro: “Parabéns pela
apresentacdo, pela prestacdo de contfas, eu queria s6 fazer uma parte ao comentdario
do Cristiano Chiocca. Primeiro, parabenizando, se os senhores ndo se lembram, 1& atfras
o Chiocca foi o primeiro a levantar a bandeira da terceirizagc@o e de diminuir o nUmero
de funciondrios para aumentar o nUmero de ferceirizados. Entdo acho que, embora a
gente esteja nessa forma de 70-30, acho que vale uma mencéo & sua ideia & de atrds,
Conselheiro. Mas eu queria sé reforcar a sua fala, que também & a minha preocupagdo,
Presidente e Vice-Presidente, que &, e eu vou me repetir, ndés ndo temos em maos
novamente aguela planilha do cdlculo atuarial das nossas vidas dentro do Paulistano e
de quantos completam 23 anos fodos os anos e quantos ficam remidos todos os anos.
Quando a gente aprovou a volta da remiss@o, e ndo eu, mas quando esse Conselho
aprovou e depois a Assembleia Geral, a gentfe tinha como discurso que a regulagdo da
populacdo do Paulistano seria feita pelo mercado. E 0 nosso mercado, entdo, eram 0s
filhos que completariam 23 anos e teriam de comprar. Na planilna inicial que a gente
tinha, dava mais ou menos uns 200 sécios fazendo 23 anos e 200 ficando remido, com
alguma diferenca, que foi o que nos colocou nagquela situagdo catastréfica ld atrds, da
fila, por essa balanga ter se desequilibrado um pouco, e a gente ter frazido para esta
Casa algumas medidas duras, como ndo fer mais titulos para cénjuges, e outras coisas,
ndo me lembro. O que eu guero reforcar aqui, © que o Chiocca estd falando, € que
como a gente estd num momento que eu imagino, porque eu ndo tenho os dados, eu
imagino, porque teve uma, acho que em 1924 ou 1925, 35 anos depoj \';cle guando a
gente recuperou 500 titulos, em 2035, qguando tiverem os 500 que entrargm na gagragem,
e das pésso ficando
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remidas. Entdo, eu enfendo que a gente conte hoje como ndo contribuinte as pessoas,
ndo apenas os remidos, mas alguns adendos desses remidos, e cologue como
contribuintes as filhas que hoje pagam, os novos cénjuges de remido que hoje pagam, a
gente ndo tem mais uma clareza no limitfe do numero de socios, porque o nosso Estatuto
€& muito claro, nds temos um teto, 9.500 socios titulares, mas o nosso Estatuto é falho ao
ndo limitar o nUmero de sécios remidos. Entdo, nds tinhamos 1.200 hd 20 anos, passamaos
para 2.500, Sylvic, e na nossa planilhna que a gente tinha feito, se tudo continuasse nessa
velocidade, a gente vai chegar a 3.600 socios titulares remidos. Estou falando do sécio,
ndo daqueles todos que ndo passam. Eu sO acho importante a gente ter clareza e vir a
discutir um limite para remisséo, porque esses titulos dessas pessoas que estdo entrando
no Clube, eles sdo os titulos de sdcios que estdo ficando remidos. Entdo, aprovo as contas,
s& quero reiterar a preocupacdo do Chiocca para a gente ndo inflar a populagdo de
fitulares do Paulistano. Vamos falar, sim, dos votantes remidos, mas sécios conftribuintes.
Me desculpa se eu me estendi.” (palmas) Entdo, disse o Sr. Presidente: "Obrigado,
Conselheira Bettina. Concedo a palavra ao nosso Presidente Eder.” Em seguida, disse o
Dr. Eder do Lago Mendes Ferreira: “Boa noite a todos, boa noite, Presidente Sylvio, a guem
eu peco vénia para cumprimentar os demais membros da Mesa, senhoras Conselheiras,
senhores Conselheiros, senhores associados e senhores colaboradores. Entendo d
preocupacdo da Bettina, mas eu acho que ela frouxe novamente a discussdo a questdo
daremicdo, que j& foi objeto de apreciacdo cerca de, salvo engano, uns cinco, seis anos
atrds. Primeiro, Bettina, nds tfemos exatamente o numero de pessoas que necessitam de
tfitulos, que fardo 23 anos, e o nimero de pessoas que ficardo pré-remidas. J& pego para
a Secretaria, os secretdrios que estdo aqui, que levantem amanhd e remetam, por favor,
ndo sé & Bettina, mas a todos os conselheiros e sdcios, gue coloquem no site, para que a
gente tenha esses nimeros, para que fodos saibbam o gquadro social. Bettina, vocé
realmente falou, e vocé tem razdo, vai sobrar titulo no Clube. Ha cerca de, ndo sei, 30
anos ou 20 anos, foi guando foi feita a reforma aqui deste prédio, ndo & nenhuma critica,
mas & a realidade, a Diretoria da época colocou 500 fitulos a mais. Entdo, 500 fitulos a
mais, & a hora dessas pessoas gue adqguiriram. E esses 35 anos, vai dar... enfre 30 e 40 anos
vao ser divididos esses 500 titulos, além dos normais. Nos feremos todas essas pessoas com
possibilidade de ficar remida. E ndo teremos comprador para esses titulos. Al, a Diretoria
que estiver gerindo o Clube, na época, verd o que vai fazer. Vocé vai continuar
vendendo titulo para fora ou ndo vai continuar vendendo titulo para fora, porém, aguela
preocupacdo que levou, que vocé fez parte da comissdo, quando o José Manuel fez
aquela comiss@o sobre a falta de titulo, n&o existird mais. Nés estamos quase chegando
nesse momento de 5, 6 anos. Lembro muito bem, ndo estou vendo aqui a Conselheira Kiki
Taylor, que me procurou hd cerca de uns 4, 5 anos atras, preocupada se haveria fitulo
para os filhos de sécios sobre agueles 200 fitulos do Artigo 62 Kiki, nés teremos fitulo
sobrando. Nés ndo teremos quem... eu sei que vocé tem frés filhos, nés ndo teremos &
quem comprar. Ent&o, Betting, realmente, eu enfendo a sua preocupa¢go) mas quanto
aos titulos, nds vamos ter uma sobra de titulo. E agora, a questdo da remicdo, ou ndo, ja
foi aprovada. O cdlculo atuarial que foi feito, eu lembro mui d‘\ibfem da fabela, acho
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que era da comissdo que estd aqui, o Lian, o Mingo, foi feito um cdlculo atuarial que nds
sairiamos de 25 mil sécios, se eu nGo me engano, chegariamos a 26 mil, 27 mil, depois nds
desceriamos com esse cdiculo, se eu ndo me engano. Lian, nds chegariamos até 20 mil,
acho que era isso, depois de uns 20 anos. Entado, fambém ndo teremos esse problema.
Pode olhar a tabela, Bettina, olha a tabela I&, depois vocé me corrija, por favor. Entdo,
fique franguila quanto aisso. Agora, retomar a discusséo da remicdo aqui, eu acho que
ndo & o momento. Muito obrigado.” (palmas) Entdo, disse o Sr. Presidente: “Obrigado,
Presidente. Alguém mais quer fazer uso da palavrag” Em seguida, disse o Vice-Presidente,
Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Eu quero. Apds ouvir todo esse debate, eu acho
importante, até para ndo perder o foco, lembrar que a gente ndo pode associar o
nUmero de pessoas gue frequentam com o nimero de associados que nés temos. O que
certamente tem incomodado a todos nds € aquele aumento de 17% na frequéncia do
Clube, mas isso nGo € uma consequéncia do aumento de nimero de associados. O
quadro que foi apresentado hoje deixou isso muito claro, nds temos mantido uma média
de 25 mil associados no total, contando ndo apenas os titulares, mas ai todos os familiares,
hd& muitos anos. Entdo, esse aumento de frequéncia ndo é uma decorréncia do aumento
de associados, isso ndo € uma consequéncia daremissdo nem nada, ndo é uma questdo
desse momento. Eu entendo o que vocé disse, Betfina, eu entendo a sua preocupacdo
para o futuro, o Eder bem apontou que isso vai ter que ser discutido quando esses 500
titulos voltarem para o Clube, se a gente vai disponibilizar para fora ou ndo, mas para
gue ndo se perca o foco, € importante destacar que o aumenfo da frequéncia tem
outros fatores, que é a cidade indspita que a gente tem vivido, € a melhoria da qualidade
do Clube, a qualidade dos servicos e infelizmente essa € uma solucdo um pouco dificil, a
seguranca, € uma quest@o um pouco dificil de equacionar, mas a gente precisa separar
as coisas. Hoje nds temos um nUmero equiliorado de associados, © que nds temos & um
probzliemo de frequéncia. Muito obrigado.” Logo apds, disse a 22 Secretdria, Dra. Claudia
Fabiana Giacomazi: "Eu queria fazer um oufro comentdrio, Bettina, também & muito
importante a gente lembrar que isso tudo obviamente j& foi deliberado, aprovado e
existe sim um teto, um limite para remicdo. Hoje, da maneira que foi aprovado, a pessoa
s6 fica remida se ela alienar o seu titulo, entdo isso j& existe. N&o é que, olha, v&o ficar
remidos indistintamente.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de
Carvalho: “O Reynaldo quer um aparte, sé pedir para a gente partir para a votagdo e
ndo perder o foco das contas.” Entdo, disse o Sr. Presidente: "No microfone, por favor.”
Logo apds, disse o Sr. Reynaldo Smith de Vasconcellos Neto: “Desculpa, além do que
voceé citou, também é reflexo da venda de titulo. Por qué? A pessoa que compra o fitulo
gue era de um remido, o remido usa o Clube, ele e a esposa normalmente, porgque os
filhos j& sGo maiores, no entanto, o associado que enfra com a familia jovem vem todo
dia e vem todo fim de semana. Entdo existe também um aumento da frequéncia devido
a isso. S& para dar esse aparte.” Em seguida, disse o Sr. Cristiano Fiori Chiocca:
“Rapidamente, que € o que a gente precisa votar. Rapidamente, eu ap (ﬁs gostaria de
mudar um pouco o enfoque. Talvez o aumento de frequéncia nqo S 'ofum r;:/ Sao
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gente ndo pode encarar sé& como um mal. SO isso.” Logo apds, disse o 12 Secretdrio,
Dr. Carlos Henrique Braga: “Acho que antes de finalizar, gueria sé confirmar se o
Conselheiro, Tato. Por favor, Tato." Em seguida, disse o Eng. Luiz Otdvio Nolasco de
Almeida: “Boa noite a todos. Isso que o Peta falou, gue realmente é o que incomoda esse
aumento de frequéncia, eu ndo posso afirmar, mas eu desconfio que pode ter um
impacto grande dessas taxas de fransferéncia. Se a gente pegar nos Ultimos dez anos, e
acho que merecia até um estudo, a quantidade de taxas de transferéncia, que
evidentemente s@o pessoas que estdo entrando no Clube, vdo frequentar e vdo
impactar na taxa de frequéncia, substituindo associados que ndo frequentavam. O titulo,
guando o pessoal ndo frequenta, acaba saindo do Clube. Acho gue esse aumento de
frequéncia precisa fazer um estudo, se ndo estd relacionado a tantas taxas de
transferéncia que a gente vem, a cada ano, acumulando.” Entdo, disse o Sr. Presidente:
“Obrigado. Vou conceder a palavra ao nosso Presidente e encerrar os debates.” Logo
apods, disse o Dr. Eder do Lago Mendes Ferreira: "Acho que nds mudamos um pouco o
foco, mas vou tentar responder ao Conselheiro Tato. Nao sei se todos prestaram atencdo,
o Celso demonstrou gue nés vendemos 24 novas taxas, certo? SGo 24 novas taxas e 72
taxas do Artigo 62 e tivemos um aumento de 56 pessoas, somente, do nimero de sécios
de 2022 para 2023. Entdo vocés somem 72 mais 24, quanto que dd? Esses 96 € um
aumento de 56 pessoas. Entraram no Clube mais de 100 mil pessoas, cento e poucas mil
pessoas no ano passado. Vocés acham gue 56 pessods, No universo de um lugar que
entra por dia, 5 mil pessoas em média, e agora estamos chegando a é mil, o que significa
56 pessoas nesse universo? Me digam, me respondam, o guanto que € isso? Vamos la. Se
5 mil pessoas, 10% ddo 500, corresponde a 1%. Vocé acha gue isso que vocé levantou,
que foi o problema? Nés tivemos um aumento de 17%. Quer dizer que os outros 16% ndo
foram por razdo dessas 56 pessoas. Foi porque esse € um fendmeno que estd
acontecendo em todos os clubes. E nds agui todos, muitos de cabelo branco, temos @
memdria do Clube de 20, 30 anos airds. Esquecam gue isso ndo existe mais. E o nosso
Clube foi um dos que teve uma menor taxa de frequéncia, porgue no Alto de Pinheiros,
eu j& passeiisso para varias pessoas, no Alfo de Pinheiros nds tivemos 50% a mais no Clube
daguele famanho. No Pinheiros nds tivemos 25%. Na Hebraica, 22%, que o Claudio, sécio
daqui, me falou. No Sirio, 35%.” Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga:
“No préprioc Harmonia também.” Entdo, disse o Dr. Eder do Lago Mendes Ferreira: "No
Harmonia tamibém. Entdo, Tato, ndo sdo essas taxas que fazem a diferenca. O que faz a
diferenca, entfre outras coisas, € a seguranca, o preco de Bares e Restaurantes, a
seguranca das criangas aqui dentro. O Clube tem mais atividades, cada vez mais shows,
eventos e atividades, e o Clube estd melhor. O fato concreto é que o Clube estd melhor.
E isso estd trazendo gente aqui dentro. Em fodos os cursos, de qualquer darea, Social,
Cultural e Esportivo, tem um numero maior de pessods inscritas. Nao sdo esses 56. S6 na
Escolinha de Esportes, para vocé ter uma ideia, nds femos 400 e pouco, e m is? 50 nafila.
N&o sdo esses 56. Na natagdo, ja temos mais de 700. NGo sdo esses 56. Abri osf hoje mais
uma sala de pilates, que sé no pilates, que o Sylvio sabe por que ;ke j,oz, 540 /70 pessoas
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Recanto também.” Em seguida, disse o Dr. Eder do Lago Mendes Ferreira: “O Recanto
Infantil aumentou. Quanto que aumentou? Entdo, sé queria dar esse esclarecimento e
pedir para que a gente votasse as contas. Muito obrigado.” (palmas) Entdo, disse o
Sr. Presidente: “"Eu vou colocar para os meus companheiros a proposta do Meirelles,
referendada pelo Chiocca, de aprovar, por aclamacdo, as contas apresentadas.
(palmas) Fica, entdo, aprovada, por aclamacéo, as contas do exercicio de 2023. O item
seguinte da ordem do dia é referendar o novo valor da taxa de transferéncia fixado pela
Diretoria, passando de 750 mil para 900 mil reais. Também podemos aprovar, por
aclamacgdo, se essa for a vontade do Plendrio. (palmas) Fica entdo aprovado o novo
valor da taxa de transferéncia.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos
de Carvalho: “Vamos colocar em discussdo agora o item “c" da pauta. Como
adiantado, a proposta de alteracdo ao artigo 119 foi retirada da pauta, por solicitaco
da Diretoria, que havia apresentado essa proposta, entdo fica prejudicada, mas
permanece, para discussdo e votacdo, a proposta de alteracdo ao pardgrafo Unico do
arfigo 121 do Estatuto Social, aprovado pela Diretoria nas reunides do dia 31/07/23 e
28/08/23. Gostaria de abrir a palavra para algum interessado que gueira se manifestar.
Entdo, Sérgio, tem a palavra.” Logo apds, disse o Dr. Sérgio de Mendonga Jeannetti: “Boa
noite, Sylvio, na pessoa de quem eu cumprimento fodos os membros da Mesa. Eder, na
pessoa de quem eu cumprimento fodos os mempros da Direteria, senhoras Conselheiras,
Conselheiros, associados, demais colaboradores. Eu tomei a liberdade de propor essa
alteracdo & Diretoria. Eu tomei a liberdade de propor essa alteragcdo estatutdria &
Diretoria porgue & alguma coisa gue me incomodava hd muito tempo. Em 2007 nds
aprovamos esse Estatuto que estd em vigor agora com algumas alteracdes. Nos anos
anteriores, eu parficipei da comissGo que redigiu o Estatuto e esse artigo partiv daguela
comissdo, obviamente. Naguela ocasido, os membros da comiss@o entenderam que o
associado que fez por merecer o recebimento de um titulo pelo Clube deveria receber
esse beneficio. Esse beneficio seria personalissimo, porque foi ele quem defendeu o Clube
e ndo a sua familia. Entdo, o associado que estivesse apto a receber e fosse escolhido
para receber o titulo, nGo poderia incluir a familia, o menos que pagasse a taxa de
transferéncia. Com o tempo, e muito pouco tempo, eu percebi que isso foi um tremendo
engano. O Paulistano € um Clube eminentemente familiar. Vocé& presentear, vocé
contemplar um atleta que defendeu o Clube por varios anos, com distingdo especial,
que mostrou uma ligagdo com o Clube que fez com que a Diretoria considerasse
presented-lo com um titulo. Esse associado recebe o fitulo e nGo pode frazer os familiares
ao Clube? Eu acho até pior do que ndo dar o titulo. Na minha modesta opinido, € pior
do gue ndo dar o fitulo. E co longo do tempo eu percebi esse erro. Agora, o0 gue
acontece? Desde 2007 até hoje, algueém me corrija, por favor, se eu estiver errado, eu
tenho noticia de que houve um caso, um caso de militante que foi agraciado com o
titulo. Ent@o, alguma preocupacdo que possa existir na linha do que estaya sendo falado
aqui, aumento de frequéncia do Clube, esse tipo de coisa, & totalmentg descabido. Um
caso. Primeiro que é muito dificil que um atleta permaneca tanfo tempo como mjlitante
do Clube e preencha todos os requisitos e desenvolva umd|lig :(;flo om o Cldbe tGo
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intima a ponto de a Diretoria, a administrac@o do Clube, considerar a doacdo de um
titulo para ele. Tanto isso € verdade que aconteceu uma vez de 2007 para cd. Se
aconteceu mais de uma vez, por favor, alguém me corrija. Entdo, na minha modesta
opinido, manter o Estatuto da forma como estd é uma injustica, inclusive com este, um
socio que estd impossibilitado de trazer a sua familia aqui, a familia dele é sabido, por
guem o conhece, ndo frequenta o Clube, ele vem, pratica esporte e vai embora. Entdo,
ele estd numa situagdo totalmente diversa dos outros associados. Eu ndo acho isso justo,
por isso eu tomei a liberdade de apresentar a Diretoria essa proposta de alteracdo
estatutdria. No &Gmbito da Diretoria, ela foi acolhida e foi apresentada ao Conselho. Eu
pec¢o aos senhores que considerem, por favor, com muito carinho, € aprovem a proposta.
Muito obrigado pela atencdo.” (palmas) Entdo, disse o Sr. Presidente: "Obrigado,
Conselheiro. Bettina se inscreveu primeiro.” Em seguida, disse a Sra. Beftina Duarte
Monteiro: "Eu me lembro de uma outra reunido de Conselho em que veio um senhor até
com a familia, acho que era um jogador de basquete, esse assunto j& foi levado em
pauta, partficipel dessa comiss@o de titularidade com o Conselheiro Jeannetti,
Conselheira Bia, falamos muito sobre isso. Eu queria fazer algumas ponderacdes aqui.
Primeiro, quanto a forma dessa discuss@o. Acho que podemos até trazer isso para a
pauta, mas eu queria sugerir que fosse criada uma comissdo para ser estudado, e digo o
porgué. Noés estamos falando do Artigo 121, mas hd um outro artigo no Clube, no Estatuto,
que fala sobre o que estd isento da faxa de fransferéncia. Entdo, existe uma implicagdo
dessa situac@o em outros artigos do nosso Estatuto, que precisa ser revisto. Alem disso, eu
quero dizer que é temerdrio deixarmos apenas na mao da Diretoria, gue muda conforme
o vento, e que ndo foi eleita pelos socios, o Presidente foi, os Vice-Presidentes foram, mas
os Diretores foram nomeados, ndo foram eleitos, nds fomos eleitos, nés representamos os
sdcios, que depois vai para a Assembleia Geral. Entdo, estariamos com esse or’rigb tirando
primeiro das mados desse Conselho a distingdo tdo importante que & dar um titulo e uma
taxa de transferéncia. O titulo, nossos filhos pagam, a taxa de transferéncia estaria isenta,
por méritos. Quais seriam os méritose O que exatamente €2 Alguém gue frouxe uma
medalha olimpica ou alguém que se esmerou em uma quadra vindo treinar todos os
dias? Qual é essa excepcional distinc&o? E muito discriciondrio. Ent&o, eu penso que é
bastante empdatico a gente querer dar o mérito de fazer parte da nossa associagcdo,
contribuir com ela. la ser muito bom que o Friedenreich tivesse sido sécio, ou que outros
medalhistas olimpicos tivessem aqui sentados com a gente. Nao tiro essa duvida. Mas eu
acho gue a gente deveria discutir mais profundamente, numa comissdo, os impactos no
Estatuto e, principalmente, tirar das m&os da Diretoria e colocar nas mdos desta Casa. A
aprovacdo deveria passar por esta Casa, porque, sendo, conforme a Diretoria, daria ou
n&o daria. Entdo, como eles est@o dizendo, desde 2007 ndo houve nenhuma pessoa gue
recebeu essa distingdo.” Entdo, disse o Sr. Presidente: "Bettina, por favor. Vocé me
concede um aparte?” Logo apds, disse a Sra. Beftina Duarte Monteiro: “Claro,
Presidente." Ent@o, disse o Sr. Presidente: “S6 acho que a fama da Diret ﬁ,p, do jeito que
vocé colocou, € uma inverdade terrivel. HG muitos anos eu pfaﬁicip ativamente da
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recadastramento, na época das filhas solteiras, que moralizaram tudo. Entdo, ndo aceito,
e isso continua com o Presidente Eder.” Em seguida, disse a Sra. Bettina Duarte Monteiro:
“N&o, pelo amor de Deus, acho que fui mal entendida, Presidente.” Entdo, disse o
Sr. Presidente: “Vocé& me perdoe, mas vocé sabe que eu gosto muito de vocé. Nao tenho
apbsolutamente nada contra vocé, mas acho que vocé foi infeliz em falar das diretorias
do Clube, gue, pelo menos nos Ultimos anos, j& hd bastante tempo, vem moralizando o
Clube."” (palmas) Logo apds, disse a Sra. Bettina Duarte Monteiro: “Estd bem. Me fiz mal
entender, peco desculpas, devo ter falado alguma coisa errada. Absolutamente ndo tive
inten¢cdo de ofender ninguem, nem dizer isso. O que eu guero dizer € que, no meu
entender, uma doac&o de fitulo e uma doacdo de transferéncia ndo poderia estar
na Diretoria, mas deveria estar..." Entdo, disse o Sr. Presidente: “"Concluindo, por favor,
Beftina.” Ent&o, continuou a Sra. Bettina Duarte Monteiro: “"Concluindo, eu peco que ou
facamos um substitutivo, colocando para esta Casa a decisdo de guem deve ser ou ndo
contemplado com tal deferéncia, ou, que eu acho o mais acertado, discutamos isso em
uma comiss@o formada para tal e olhemos todas as implicacdes que essa outra nova
isencdo de pagamento de taxa de transferéncia estd sendo colocada no nosso
Estatuto.” Entdo, disse o Sr. Presidente: "Obrigado, Conselheira.” Em seguida, disse o Vice-
Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Posso dar uma sugest@o? Me permitam
uma sugestdo? Podemos até colocar em votacdo ou ndo um texto substitutivo
colocando ad referendum do Conselho, a indicacdo da Diretoria.” Logo apds, disse o 12
Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: "O Sérgio queria falar. O Aloisio tinha pedido a
palavra, era do outro assunto ou desse mesmo? Mas eu vou dar a palavra antes do
Aloisio, por favor, ao Sérgio, porque fez mencdo e depois eu passo a vocé.” Em seguida,
disse o Dr. Sérgio de Mendonca Jeannetti: "Eu quero primeiro, eu quero me corrigir,
porgue eu acho que eu dei uma ideia errada aqui de que a Diretoria estaria
presenteando o atleta com o titulo. NGo & esse o caso. A Diretoria tomou a decisdo de
permitir que o atleta comprasse o fitulo. E o atleta, o sécio atual, ele comprou e pagou
esse titulo. SO que ele ndo pode incluir, ele pagou, o mesmo que todos nds aqui
pagariamos para os nossos filhos, mas ele ndo pode incluir dependentes nesse titulo.
Entdo € uma situacdio, desculpa, Betftina, € uma situagdo que eu quero corrigir. Qutra
questdo. Nés ndo estamos tirando competéncia do Conselho, nds podemos até dar
competéncia. Essa competéncia sempre foi da Diretoria. No Estatuto anterior, Bettina
quando eu terminar, vocé fala, no Estatuto anterior, existia a possibilidade de que o fitulo
fosse doado. Nesse Estatuto de 2007 para cd, existe a possibilidade de que seja aberta
ao atleta a chance de adquirr o fitulo sem pagamento de taxa de
transferéncia. Mas o titulo é pago. E o caso que nds temos aqui, ele pagou.” Em seguida,
disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: "Betfina. Bom, mas, por favor,
Entdo, disse

com brevidade, o tempo estd passando e o Aloisio pediu a palavra ainda.
a Sra. Bettina Duarte Monteiro: "Vamos ler o paragrafo 12 "Na hipot 's"p do associado
pretender fransferir-se para a classe Familiar, ele devera efetuar o pagamento da Taxa
de Transferéncia”, assim como todos os conjuges das pess;:@s que |sg separam agui.

Entdo, assim, ele pode colocar a familia para dentro, desde dque elel pague g/taxa de
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fransferéncia.” Exato. Isso que vocé quer mudar, mas acho que a gente deveria mexer
no item do Estatuto, que também quem tem direito & liberalidade de taxa de
transferéncia< Nao, n&o & outro assunto. Vocé ndo pode mexer num pedaco do Estatuto
sem mexer no outro. E vocés sabem disso. E isso estd acontecendo porgue ndo fizemos
uma comissdo previa, temos que discutir agui, no calor do momento, brevemente, mas
ndo. Proponho uma comissdo, proponho que analisemos o Estatuto como um todo, n&o
uma colcha de retalhos. E isso.” Entdio, disse o Sr. Presidente: “Aloisio, por favor.” Em
seguida, disse o Dr. Aloisio Lacerda Medeiros: “Senhor Presidente, eminentes
componentes da Mesa, senhoras Conselheiras, senhores Conselheiros, esse assunto é
muito polémico. O Sérgio Jeannetti discutiu esse assunto conosco, o Sylvio estava
presente em uma reunido de uma comissdo do Conselho. Ele gerou uma controvérsia
total, estd aqui a Kiki, que ndo me deixa falar inverdade. Eu acho um assunto muito
delicado. Eu mesmo fenho dividas de como me posicionar a respeito disso. E acho
também que o Conselho ndo estd preparado, nesse momento, para enfrentar essa
qguestdo, sinceramente. Quer dizer, o socio, o atleta que projetou o nome de Clube, ele
recebeu esse titulo. Ele comprou o titulo, comprou por 20 mil, isso ai, isso. E agora querem
aprovar gue ele traga toda a familia dele, junto com o titulo dele. Eu nem sei quem &
essa pessoa que estd hoje, que estd sendo aqui, que pretende fazer essa generosidade
com ele, eu ndo sei, desconheco. Mas eu acho que no momento em gue nds estamos
com o Clube atolado de gente, todos vocés sabem que todo mundo estd reclamando
da quantidade de sécios frequentando o Clube. E guem disser que eu ndo estou falando
a verdade aqui, ndo anda pelo Clube. EntG@o, o que eu quero sugerir aos senhores, eu
acompanho, onde estd a Bettina? Eu acompanho a Bettina, eu acho que essa sugestdo,
espera um pouguinho, deixa eu acabar, depois. Eu acompanho a proposicdo da Betting,
gue me parece a mais razodvel, Sr. Presidente, vamos nomear uma comissdo para discutir
esse assunto a fundo, que traga essa quest@o mais esmivcada, para gque ndo tomemaos
uma medida acodada aqui. Alids, Bettina, eu vou aproveitar essa oportunidade aqui,
toda vez que vocé vem ocupar essa tribuna, eu ougo muita gentfe reclamar, mas, na
minha modestissima opinido, vocé é uma das melhores Conselheiras desse colegiado,
(palmas) melhores Conselheiras. Sempre, sempre interessada, sempre atenta a todos os
interesses do Clube e dos seus associados. E, por isso, eu aplaudo toda vez que vocé se
digna a ocupar essa fribuna, com muita honra e com muita educagdo, e com muita
sabedoria. Entdo, Sr. Presidente, eu ndo acho, sinceramente, eu, se for votar, vou votar
contra essa proposta do Sérgio. J& disse a ele vdarias vezes, Id na nossa reunido, que sou
contraisso. Agora, eu acho que seria razodvel gue nds formdassemos uma comiss&o para
discutir esse assunto. Qual o problema disso¢ Por que esse acodamento? Por que essa
correria ter de resolver esse problema num estalo aqui, sem que a gente perceba, no
ambiente, que o Conselho n&o estd capacitado, nesse momento, ndo estd apto a votar
uma questd@io dessa envergadura? Por isso que eu acho que a Bettind tfem raz&o. Nos
temos que analisar o Estatuto como um todo. Nao dd para fazer uma coisa cirdrgica,
mexe aqui, tira aqui, pde |G e fal, e depois os problemas comegam
uma coisa homogénea. J& tem comego, meio e fim. chJo;'f Q para ficar enxertando,
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fazendo cirurgia classica de emergéncia. Entdo, eu agradeco a atencd@o dos senhores.
E, Bettina, a sua proposta, para mim, € a mais condizente com a situac@o que estd sendo
discutida aqui. Obrigado.” Ent&o, disse o Sr. Presidente: “Obrigado, Aloisio. Eu vou
conceder a palavra ao Galo, que me havia pedido, e depois o Eduardo.” Em seguida,
disse o Sr. Ricardo de Almeida Gomes Cardim: “Boa noite a todos. A minha fala é muito
breve. Eu acho que eu aceito tfranquilomente todas as argumentacdes, pontos de vista
do lado dagui e de 1&, e € comum, tem que ser assim mesmo. Vamos debater e tudo
mais. Fizemos diversas comissdes para melhorar o nosso Estatuto e podemos continuar a
fazer. Tudo bem. O que eu entendo, e nem quero ter raz&o, da proposta do Sérgio,
porque hd muito tempo no Clube jé foi dada a possibilidade de militantes ganharem os
fitulos. O que eu acho gue o Sérgio falou agui, que é chato vocé dar o titulo e tfravar que
aguela pessoa so entre ele e ndo possa entfrar a familia, a mulher e o filho. Isso que eu
acho gue foi aideia do Sérgio. Eu acompanho esse espirito. NGo vamos votar hoje, vamos
fazer uma comiss@o e tudo mais. Eu entendo, mas eu entendo o que é pedido. Vocé dd
uma coisa, mas a sua esposa ndo pode, o seu filnho ndo pode. Em outros Cas0s, se isso é
bem dado, entdo ndo dda, mas tudo bem. O gue acontece? J& tivemos diversos atletas
que ganharam essa possibilidade e todos eles puderam pér as suas familias. Esse Unico
gue entfrou e ndo pdde pdr a familia. E isso que eu acho que é. Eu acompanho o Alofsio,
a Bettina, quer discutir a matéria, ninguém mais vai ganhar isso e tal, mas uma vez que
vocé convida e ele estd aqui e ele compra o fitulo, ele ndo pode por o fiho dele, eu
entendo muito bem a proposta, fica sé o meu registro. Obrigado.” (palmas) Entdo, disse
o Sr. Presidente: "Obrigado.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de
Carvalho: “"Eu queria complementar o que vem sendo debatido, respeito muito a sua
posicdo, Aloisio, eu entendo também, Bettina, e entendo que a formag&o de comissdes
para discussdo de alteracdo estatutaria € sempre salutar, o colegiado sempre pensa
melhor. Porém, gostaria de lembrar que a gente estd discutindo um caso passado,
apenas um caso passado, € 0s proximos casos, como ja discutido com o Presidente Eder,
a gente faria ad referendum do Conselho a concessdo do titulo, portanto, ndo seria o
caso de abrir a via para diversos socios, mas ndo seria, obviamente, significativo na
frequéncia do Clube contemplar um associado agora com a sua familia e eventuais
oufros casos pontuais ad referendum dessa Casa. Entdo, eu acho assim, eu entendo a
sua ponderacdo, Aloisio, respeito muito Bettina, idem, mas talvez alongar isso, esse
associado ja estd hd muitos anos com a sua familia, nds perderemos uma pessoa querida
com o Clube, com a sua familia, por um alongamento de uma discuss@o, porque essa
pessoa fem que definir a sua vida tambem, ela ndo pode ficar com a sua questdo
indefinida. Lembrando, estamos discutindo um caso Unico, e todos os casos futuros seréo
decididos ad referendum do colegiado. Porisse, eu gostaria de me alinhar & proposta do
Sérgio com respeito a propositura do Aloisio e da Bettina.” Entdo, disse o Sr. Presidente:
“Eder, pediu a palavrag Pode falar, Eder.” Logo apos, disse o Dr. Eder do Lago Mendes
Ferreira: "Boa noite, novamente agui. Entendo Bettina, entendo meu Qer]do amigo
Aloisio, tricolor legitimo. A situagdo aqui € de a gente reparar um erro [que foi feitg. A
questdo & personalissima. Aloisio e Bettina, é personalissima. Fyi (p {squis rr)lo Secreftaria,
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eu acho gque ninguém daqui foi, fui pesquisar quantos casos de pessoas que o Clube
concedeu fitulo antes dessa proposta. Denise, fodos conhecem, titulo pleno, ganhou o
titulo do Clube, pleno. Bia, hoje professora do meu neto, acho que do seu também,
Aloisio, titulo pleno. JUlio Gées, que depois vendeu o fitulo, tenista, amigo de todos os
tenistas aqui, amigo de todo mundo. fitulo pleno. Depois, Lelé Fernandes, e assim tem
outros, fitulo pleno. Depois colocaram esse artigo no Estatuto. N&o fiz parte da comiss@o,
porém, conhecendo a dindmica dos clubes, tenho certeza de que foi para nds tentarmos
nos equiparar ao Pinheiros, porgque |d sGo concedidos os titulos aos atletas militantes,
inclusive uma filha de Conselheiro, do Farid Zablith, daqui, jogava aqui, polo aqudtico, foi
para 14, porque ganhou o titulo 14, sé que 14 o fitulo é individual. E quando nés fizemos
isso, quem fez isso que nds fizemos, que eu provavelmente devo ter aprovado, porque
estou hd 32 anos aquino Conselho, nés ndo imagindvamos o que ia ocorrer. Entéo, o que
estd se colocando aqui, e eu até apresentei uma proposta alternativa ali na Mesa do
Conselho, é para que a gente fagca um reparo a um caso. Temos somente um caso nesse
Clube, um caso de um atlefa do Polo Aqudtico, que representou, eu acho que salvo
engano, foi na gestdo do José Manuel, o diretor era o Eduardo Marson Ferreira, e foi
concedido esse titulo. Porém, esse titulo, como todos nds estamos vendo adi, é estéreo.
Ele, acho que ja faz 15 ou 20 anos que ele tem esse fitulo, ele continua no Clube,
defendendo as cores do Clube. E os filhos agora como militantes, porque os filhos ndo
podem entrar no Clube. A esposa dele, a qual eu j& vi varias vezes aqui, pede para ela
assinar porque ela é convidada no Clube. Entdo, de fato, podemos regulamentar,
elaborar melhor a redacd@o do artigo, Aloisio e Betting, realmente elaborar, mas acho,
como disse o Peta, que nds ndo precisamos de uma comiss@o para isso. E um artigo. Estd
bom, Bettina. Outra coisa. S6 fazendo um paréntese, endosso as suas palavras, Aloisio,
com relacdo & Bettina, uma das melhores conselheiras que nds temos aqui. E outra coisa.
O Ultimo titulo concedido agui no Clube foi na gestdo Eder, Paulo Movizzo, Gusmdao, José
Manuel, Salem, Pauio Movizzo, ndo, José Manuel, José Manuel e foi no Mario Amato. De
I& para cd, ninguém concedeu. Nenhuma Diretoria. Entdo, esse medo, Bettina, em que
a Diretoria possa dar, sé estou te falando, vocé falou, eu ouvi, esse medo, ndo tenho esse
medo. N&o tenho esse medo. E que esse rapaz que ganhou o titulo & uma pessoa
diferenciada. Representou o Clube muito bem, por isso que Ihe foi concedido esse titulo.
Entdo, fenho certeza, na minha gestdo, com certeza ndo se considera, eu ndo sei, Nas
proximas a gente ndo sabe, mas a gente pode elaborar um pouquinho melhor a
redacdo, isso a gente pode fazer. Agora, nds vamos deixar criar mais uma comissdo que
vai para Id, vamos ouvir frés, quatro meses e ai isso aqui vai ficar para o final do ano, para
a gente fazer um reparo. Eu acho que ndo vale a pena, pessoal. Peco aqui, entendo

perfeitamente as palavras do Aloisio, entendo perfeitamente as palavras da Bettina, mas
peco agui que a gente vote. Nem que a gente vote a favor ou nem que a gente vote
contra, mas eu pego aqui. Se vocé puder ler, por favor. Muito obrigado.” Em seguida,
disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Bettina, antes
e contemplar sua preocupagdo, eu j& passo para vocé, Marson, s6 um mi

e vocég, falar
utinno/ deixa
diz réspeito &

/o del
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eu s6 acalmar, eu entendo a ansiedade da Betting, preocy@d
/ ," ‘
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isengdo da taxa de fransferéncia. Muito bem. O substitutivo que nds iremos propor, ele
vai revogar os pardgrafos, ele vai se limitar ao caput e vai prever ad referendum do
Conselho. Com isso, ao admitir esse associado, ele j& vai ser admitido na classe familiar e
ndo haverd, portanto, isencdo de taxa de transferéncia. Ele vai ser admitido jé
diretamente na classe familiar e, portanto, nGo hd mais essa preocupag¢do que vocé
colocou de atingir outro artigo do Estatuto que limite as hipdteses de isenc@o da taxa de
transferéncia. £ sé isso que eu queria esclarecer para vocé, para ndo se preocupar. Pode,
eu ndo queria cortar o debate, ela tem direito de se manifestar, pode falar, Bettina.”
Entdo, disse Bettina Duarte Monteiro: “NUmero dois, qual é o tipo de associado que esse
sécio esportista €2 Ele & contribuinte, como os outros, tem plenos direitos, pode votar, ser
votado, € um sécio complefamente ou é um sécio que pode frequentar e...”” Em seguida,
disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “E o fitulo de associado
comum, ndo tem nenhuma ressalva. E titulo de associado, associado & associado.” Logo
apds, disse a Sra. Bettina Duarte Monteiro: “E associado?” Em seguida, disse o Vice-
Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Associado.” Em seguida, disse a Sra.
Bettina Duarte Monteiro: “E quantos sdo esses associados2” Ent&o, disse o Sr. Presidente:
“Gente, vamos colocar um pouco de ordem, sendo nds Ndo conseguimos gravar essa
conversa.” Logo apos, disse a Sra. Bettina Duarte Monteiro: “Eu gostaria de saber qual foi
a excepcional distingdo desses seis associados.” Em seguida, disse o Vice-Presidente,
Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Ndo, a genfe ndo pode discutir o passado, Betting,
esses seis associados ja estGo contemplados.” Logo apds, disse a Sra. Bettina Duarte
Monteiro: "“J& est@o contemplados familiarmente2” Em seguida, disse o Vice-Presidente,
Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Sim, foram admitidos no Estatuto anterior. S6 tem uma
hipotese que foi admitida nessa atual redacdo.” Entdo, disse a Sra. Beftina Duarte
Monteiro: “Tudo bem, sé uma pergunta, o 121, excepcional distingcdo, o gue se define, é
issog" Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Mas a
excepcional distingdo, a gente estd falando do critério da Diretoria, ad referendum do
Conselho, vai caber o colegiado juntamente com a sabedoria da Diretoria definida.”
Entdo, disse o Sr. Presidente: “Marson, por favor, eu concedo a palavra a vocé que faz
tempo que estd pedindo.” Em seguida, disse o Sr. Eduardo Marson Ferreira: “Boa noite a
todos, senhor Presidente, senhores membros da Mesa, Conselheiros, Conselheiras e
associados. Eu queria, o diabo s6 & diabo porque é velno, entdo a gente que estd hd
muito fempo na administragdo do Clube, a gente sabe que certos acontecimentos tém
O seu contfexto, estavam sob um determinado Estatuto, sob uma determinada regra, e
apenas para ilustrar para vocés, quando esses titulos todos que vocé citou, Eder, vocé
esqueceu de um, do Giovanni Vescovi, porque o Giovanni, alids, primeiro mestre
internacional de xadrez do Paulistano, o Fliper, que serviu a selecdo brasileira de polo
aqudtico, foi campedo brasileiro e sul-americano, etc. e etc. Entdo, para falar um
pouquinho de critérios na época, o Julio Gdes, que jogava primeira classe pelo Paulistano
por tantos anos, e titulos a rodo. Ent@o, sempre houve critério, mas eu queyio também dar
e-Presidente &
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algumas informagdes. Quando nds concedemos, o Mingo, era meu Vi
época, o Galo foi meu colega da Diretoria de Esportes, fazia S l@Nos
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ndo dava um fitulo por mérito esportivo, dentro de uma previsdo estatutdria que existia.
Entdo, estamos falando de 25 anos para trés, sé corrigindo vocé, foi na Diretoria do José
Manuel, foi antes do Mario Amato. Entdo, a gente, ou foi por ali, né2 Vocé ja é Vice-
Presidente, isso mesmo, ent&o foi do Mario Amato mesmo. Fazia 25 anos que o Paulistano
ndo concedia um titulo por mérito esportivo. £ ai, depois dessa concessdo, ninguém mais
recebeu. Nos temos um caso, um caso que € uma injustica tremenda, porque os outros
conseguiram, denfro do Estatuto, serem contemplados como titulos familiares. Entao,
Aluisio, guerido amigo, Bettina, se eu posso também, da mesma forma que o Aluisio, eu
acho gue a gente tem que ter muito cuidado com o Estatuto. Eu acho também que o
poder discriciondrio tem que ser um pouco limitado, a gente tem que criar critérios para
o futuro. Mas esses critérios sGo os critérios do passado. E ndo houve nenhum problema
de concessdo ou ndo houve nenhuma falta de cuidado da Diretoria para conceder
esses titulos naquelas circunsténcias. Entdo, eu, da minha parte, estou muito tranguilo em
votar a favor da proposta e parabenizo o Jeannetti por ter apresentado e a Diretoria por
ter acatado nareunido de vocés. Eu declaro aqui a minha votagdo favoravel.” (palmas)
Entdo, disse o Sr. Presidente: "Obrigado, Marson. Pode falar, por favor.” Em seguida, disse
o Sr. Paulo Roberto Guazzelli de Freitas Pinto: "Boa noite, primeiro, para todo mundo.
Bettina, vocé sabe que a gente € muito amigo. Quantas vezes a gente ficou no telefone
conversando sobre varios temas. Antes de comecar a falar, eu vou te lembrar uma
histdria nossa. No ano de 2012, quando o Presidente José Manuel fez a votacdo para
acabar com os titulos de pessoas casadas e criou o certificado para as ex-esposas, era
para quée Era para ter titulo, para ser vendido para os filhos. Qual era a infencdo disso?
Preservar a familia paulistana. O Presidente Eder, bem lembrou, existe uma diferenca
muito grande entre nds e o Pinheiros. O Pinheiros da titulos individuais. Nos valorizamos a
familia. Como a gente pode ter um soécio que ndo tenha o direito de ter o filho
frequentando o Clube, a esposa frequentando o Clube? Esse ndo é o Clube que a gente
criou. O Clube que a gente criou é para valorizar a familia, para a familia frequentar,
para a familia conviver. Eu peco, eu conheci o Fliper hd muito pouco tempo, e ndo é ele
s& a pessoq, concordo, é corrigir um erro, para mim, histérico. Concordo com o Jeannetti,
meu voto & para aprovagdo e espero que fodos nds, Conselheiros, pensem como
familiares, que a gente quer a nossa familia aqui dentro e a gente € uma familia acima
de tudo. Essa & a minha opinido, eu espero, sim, que seja aprovada. E concordo com o
Eder, a aprovagcdo do Conselho para o futuro, para mim, eu acho que é o caminho
correto. Obrigado. Boa noite a todos.” (palmas) Entdo, disse o Sr. Presidente: “"Obrigado,
Conselheiro. Eu vou dar a palavra ao Rui, que ja hd bastante tempo estd pedindo, e
depois ao Focaccia." Logo apds, disse o Sr. Rui Ribeiro de Oliveira Junior: “Boa noite a
todos, vou ser breve. Como o Paulinho falou, nessa mesma sala, quando o José Manuel
era Presidente do Conselho, nds fizemos essa revisdo dos ex-cénjuges. J& que a gente
fala em Clube, Paulistano, familia, a gente tem que também ressaltar que nds firamos do
Clube, nés tiramos, ndo, nds fizemos aquele escalonamento de ex-co J'G!Jges pagando,
ndo me lembro quais s@o os valores, mas, dando exemplo, aié 15 [anlos de casado,
pagava 100% da tfransferéncia. Entdo, nds firamos Tombém_ do [Club os nc’%mos
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esse direito aos ex-conjuges que sairam, nds demos a possibilidade para eles comprarem,
adquirirem os seus titulos estéreis, e depois poderem virarem familiares. Ent&o, nesse caso,
nods estamos abrindo uma excec&o para um militante trazer a familia dele. Como diz o
Sérgio, nds estamos presenfeando, nem que ele tenha a possibilidade de comprar o titulo
25 mil reais, ndo sei quanto estd na secretaria, mas nds estariamos presenteando, tirando
essa taxa de transferéncia dele. Entdo, nds temos que também dar atencdo nesses ex-
conjuges que sairam do Clube, e fambém atencdo especial nesses 200 titulos que noés
abrimos’ o refiz para essas familias que sairam do Clube ao entrarem no Clube, pagar a
taxa do titulo, mais os 75 mil, que eram os 10% da taxa de transferéncia. Enté@o, nds temos
que levar isso em atengdo.” Entdo, disse o Sr. Presidente: “"Obrigado, Ruizito. Foca por
gentileza.” Em seguida, disse o Dr. Francisco Focaccia Neto: "Boa noite a todos. Eu queria
sO trazer um tfema comrelacdo a esse assunto, que me parece que isso € meio letra morta
atualmente, porque um militante do Clube Paulistano, que ganha dois torneios, vamos
dizer, de natacdo, ele se profissionaliza no dia seguinte. Ele nem quer ficar aqui com a
gente. Ele vai estudar e vai nadar no exterior. Se nds tivermos um atleta de basquete,
aqui, militante do Paulistano, que venha ganhar dois titulos, trés titulos, ele vai ser
convidado. Esse assunto & coisa do passado. Eu acho que esse fitulo, que a gente
concedeu um de 2007 até hoje, um titulo concedido em 17 anos, ndo vai acontecer
mais. Nos estamos discutindo aqui letra morta. Obrigado.” Em seguida, disse o Vice-
Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvallho: “Bom, acho que o assunto foi bastante
discutido. Essa discussdo € esclarecedora. Exatamente, eu queria exatamente dbrir a
votacdo. Para abrir a votacdo, eu queria acrescentar, ent@o, a proposta substitutiva que
foi conversada com o Presidente Eder, que seria o seguinfe, para gue figue bem claro a
todos, aquilo que a gente vai votar.” Entdo, disse o Sr. Presidente: “S6 um segundo, por
favor. Nés temos 128 Conselheiros presentes aqui que assinaram o livro. Entdo, temos
quérum. O problema é de quem saiu. E sim, senhora. A senhora, por favor, se manifeste
guando for concedida a palavra.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre
Santos de Carvallho: "Vamos votar, sendo a gente ndo encerra a nossa reunido. Ent@o,
a proposta a ser votada, por consenso com a Diretoria, que foi a proponente, &, artigo
121, apenas o CAPT, a Diretoria, ad referendum do Conselho Deliberativo, poderd
autorizar a compra, papapd, e termina o texto no caput sem os pardgrafos. E isso, Eder?
Perdd@o, admitido na classe, isso, e tirando admitido na classe individual. Por qué? Porque
esse socio automaticamente entraria na classe familiar num titulo de sécio normal, como
qualguer sdcio que ingresse no Paulistano. E ai ndo tem mais discussdo com relagdo a
taxa de transferéncia etc. E ndo tem paragrafo Unico, ndo tem pardgrafo unico a
alteracdo. O Mdarcio Kayatt também propds uma outra insercdo, que seria, nas
disposicdes transitdrias, acrescentar um dispositivo dizendo que aqueles que ingressaram
sob o artigo 121 da redagdo vigente até o presente poderiam se enquadrar nessa nova
redacdo para exatamente contemplar o sécio que entrou e o qual estamos agraciando.
Eu vou tentar fazer por aclamacgdo, se houver divergéncia na vo’rcc;ogy N&o, ndo, ndo.
A guem ndo fiver de acordo pode se manifestar.” EntGo, disse o Sr. reSIden’re/ ‘Espera

um pouguinho sé. Espera um pouco, Peta.” Logo opés,n} isse Xlom%u:cerdo
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Medeiros: “SO para que as coisas caminhem dentro do natural, do normal, h& uma
proposta da Conselheira Bettina para que seja formada uma comissdo. Se o Conselho
aprova essa comissd@o, estd prejudicado. Entdo, Idgico, evidente, tem que colocar... Tem
raz&o." Entdo, disse o Sr. Presidente: “Espera um pouquinho, Aloisio.” Logo apds, disse o
Dr. Aloisio Lacerda Medeiros: “A proposicéo da Bettina para que se vai ser formada uma
comiss@o, ndo. Caso seja rejeitada, sim, af se caminha. E isso. Tem que votar as duas
proposicdes. Ou se forma... Primeiro a da Bettina. E prejudicial. Aloisio..." Entdo, disse o
Sr. Presidente: “Vamos encerrar. O tema &€ polémico. Nés ja vimos que o tema € polémico.
Eu quero sugerir, como me parece que ele frequenta o Clube com os filhos que jogam
tambem polo aqudtico ou qualguer coisa do género, entdo eles estdio frequentando o
Clube e, eventualmente, podericmos até deixd-los como tempordrios isentos de
pagamento. Espera um pouquinho, Sérgio, eu posso falar? Eu ndo te interrompi, por favor.
Entdo, a ideia € formar uma comissdo para que em 30 dias apresente... Se vocé& ndo
concorda, Peta, desculpa. Nés vamos debater, mas eu vou continuar falando. Entdo,
formamos uma comiss@o e, enquanto isso, eles ndo vao sofrer prejuizo nenhum porgue
continuam frequentando o Clube para apresentar uma proposta que ndo seja exclusiva
dele. Acho gue tem gue ser pessoal a coisa. Tem que fer uma regra porgue € comum a
todos os sécios, a todos que frequentam e aos militantes. Nos vamos abrir precedente e
se aprovar.” Em seguida, disse o Dr. Eder do Lago Mendes Ferreira: “Sr. Presidente, tendo
em vista que muitos j& se retiraram e, em respeito, principalmente, & fala do Presidente
do Conselho, acho que a gente poderia formar uma comiss@o, entdo, para que em 30
dias a gente traga a proposta aqui, Sr. Presidente. (palmas) Para que, depois, ndo se fale
que ndo foi discutido e a gente apresente na proxima reunido. Por favor.” Ent@o, disse o
Dr. Jodo Francisco de Barros Prisco Paraiso: “Boa noite a todos, Conselheiros, Conselheiras.
Eu ouvi atentamente aqui todas as manifestacdes e eu pude depreender uma situacdo
Unica. Eu acho gque esse titulo dessa pessoa, desse atleta, € o Unico fitulo dos 9.500 que
ele ndo pode tfrazer & familia. Todos os outros titulos, vocé pode trazer & familia os
dependentes sem pagamento da taxa. Ou seja, mais uma vez, nés estamos discutindo
um Unico caso. Eu ndo vejo, sinceramente, essa necessidade da comissdo. ComissGo, eu
acho gue seria nos proximos casos futuros. Era o que eu gostaria de deixar claro para
vocés. Obrigado.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho:
“Agora eu vou pedir a palavra. Primeiro tem que ser votadas as propostas. Nos temos a
proposta da Bettina de uma formagdo da comissdo, temos a proposta do Presidente
Sylvio de formar uma comissdo para 30 dias e fem a proposta de alterar a redagdo do
texto. Exato. Entdo, assim, para o bem do colegiado, o tema é polémico, entdo vamos
votar. A primeira proposta que vai ser votada pode ser a proposta da Bettina de formar
a comiss@o. Ok2" Entdo, disse o Sr. Presidente: “De formar a comissdo com um prazo de
30 dics.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Entdio @
gente pode colocar em votagcdo, mas ai, se a proposta da Bettina for . aceita, todas as
demais estdo prejudicadas. Se a proposta da Bettfina for rejeitada, a ggnte tem que votar
a proposta do Presidente Sylvio. Betftina, vocé endossa a proposta do Presidentg Sylvioe

Ok. Entdo a proposta que vai ser votada...” Entdo, disse o_',Sr.(/I;i
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e a minha...” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “E
formagdo da comissdo.” Entdo, disse o Sr. Presidente: “A formacdo da comissdo com
prazo de 30 dias para apresentar uma proposta que atenda, pelo menos, uma grande
parte do Conselho.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de
Carvalho: “"EntGo, eu vou... A gente pede para... O que vdai ser... Eu estou pedindo agora
para o computacdo. Estd clara a propositura para todos2 O ndmero um € criar a
comissdo. O nuUmero dois € ndo criar a comissdo e votarmos hoje... A proposta dois é que,
caso seja a votacdo hoje, ai depois a gente discute as proposicdes que vao ser votadas.
Primeiro temos que discutir a prejudicial, ok2 Ok. Ok. Agora a gente vai discutir a
prejudicial.” Ent&o, disse o Sr. Presidente: “"Eu posso colocar essa proposta, essas duas
propostas, mas eu lembro que nds precisamos de maioria absoluta para aprovar
qualguer uma delas. (manifestacées fora do microfone) Estéd bom.” Logo apds, disse o
Dr. Eder do Lago Mendes Ferreira: “Sr. Presidente, com todo o respeito, discordo do seu
entendimento. A maioria absoluta € somente para alterar o Estatuto. Para ter comissdo
ou ndo ter comissdo ndo é maioria absoluta porgue nds ndo estamos alterando nada.
Nés sé estamos criando uma comiss@o para jogar para frente. Entdo, eu discordo do
senhor.” Entdo, disse o Sr. Presidente: "No6s vamos votar a proposta da Diretoria.” Em
seguida, disse o Dr. Eder do Lago Mendes Ferreira: “Entdo qual € a proposta que vai ser
colocada primeiro? Por favor.” Ent@o, disse o Sr. Presidente: “A proposta da Direforia, que
foi a primeira a ser apresentada.” Entdo, continuou o Dr. Eder do Lago Mendes Ferreira:
“A proposta da Diretoria, entdo. Eu so estou perguntando ao Presidente da Mesa qual a
proposta que ele vai colocar. Eu ndo estou aqui colocando o juiz de mérito. Ele falou que
vai colocar a proposta da Diretoria. Porém, no quadro, estd uma outra proposta. Ou a
gente vota a proposta da Diretoria ou a gente vota o que esta no quadro. Uma estd
incompativel com a outra. Nés temos que saber o que nds vamos votar. O que é que nds
vamos votar2”" Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho:
“Eder, eu acho que aqgui sdo situagdes distintas. A primeira coisa que a gente vai votar
aqui por consenso é a prejudicial. E a formacao da comissdo ou ndo. Caso se decida
pela ndo formagcdo da comissdo, ai se parte para a votagdo do texto." Entdo, disse o
Sr. Presidente: “Eu vou encerrar os debates e colocar essa proposta em votacdo.” Logo
apds, disse o Eng. Walter Gobbato: “Boa noite a todos. Rapidamente. Na minha visdo,
pelo que eu escutei, nds temos a proposta de criar uma comissdo. Nos temos a proposta
do Sérgio como ela foi colocada iniciaimente. E tem a terceira proposicdo que € com o
adendo do Peta. D& licenca, estou falando. Com o adendo do Peta, que seria mediante
ad referendum do Conselho. Sdo trés propostas por enquanto, que eu entendi.” Em
seguida, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: "O que colocamos € que a
primeira & prejudicial.” Logo apds, disse o Eng. Walter Gobbato: “Veja bem, se vocé
colocar essa proposta segunda ai, se a primeira ndo for aceita, entdo vaiser aceita qual?
Com adendo ou sem adendo?” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos
de Carvalho: "“Vai ter a segunda votacdo, Waltdo. Caso se decida, clarg, cﬁ:so se decida
pela votacdo do texto hoje, serd feita uma segunda votagdg-sebre gqual vai ser o ’reﬁ‘ro
votado. (manifestagdes fora do microfone) Entdo o item um &
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dois € n&o criar a comiss&o. E partir para a votagdo no dia de hoje. Ok2 Ok?2 Para votar
no numero um, aperta o nUmero um quando for aberta a votac&o. Para votar no item
dois, aperta o nUmero dois durante o periodo de votac&o. Tudo bem, Presidente Sylvio2g™
EntGo, disse o Sr. Presidente: “Para encerrar os debates, o Tonhao, por favor.” Logo apds,
disse o Eng. Antonio La Selva Filho: “Pessoal, boa noite. N&o, n&o, ndo. Eu s& quero fazer
um lembrete. N&o quero fazer qualquer outra proposta. Se esse caso que estd sendo
discutido fosse de um filho de associado, uma vez ele socio, no casamento dele,
automaticamente a familia seria incorporada ao seu titulo. N&o2" EntGo, disse o
Sr. Presidente: “Bom, vamos ent&o... Eu peco para todos que, por favor, nos agjudem a
resolver a questdo, sen&o nds n&o vamos embora daqui hoje. Bom, tfodos sabem o que
€ numero um e numero dois. Entdo, vamos votar. Por favor, estd aberta o votagcdo." Em
seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Abre, por favor, o
quadro de quem votou ou ndo votou antes de fechar, mas sem os votos. Entd@o pode
abrir com os votos. E melhor que as pessoas saibam se votaram ou ndo. Quem estiver
com controle e o nUmero estiver em preto no quadro é que seu voto ndo foi
computado. Por favor, confiram.” Entdo, disse o Sr. Presidente: “Quem né&o votou, por
favor, vote, que eu vou encerrar a votacdo. Estd encerrada a votagdo.” Em seguida,
disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “Foi aprovado seguir com a
votacdo do texto hoje, com 55,36% e rejeitada a formacdo da comissdo. Bom, vamos
prosseguir entdo com a votagdo, j& que foi decidido pelo Plendrio prosseguir com a
votagdo das propostas. Nos temos duas propostas a serem votadas, na verdade, trés
propostas. Uma delas, naturalmente, & rejeitar a alterac@o. A segunda proposta é a
redacdo original proposta pelo Sérgio. A menos que o Sérgio retire a proposta original.
Sim. Ent@o, nds vamos votar o texto substitutivo acordado, que é o texto do caput ad
referendum do Conselho ou a rejeicdo da alterac@o estatutdria. Ok2 Entdo, eu peco a
Mesa... D licenga ver que eu podia falar?” Logo apds, disse o Sr. Vitor Benez Pegler:
"Presidente, eu vou fazer uma proposta para que, a partir de que foi rejeitada a quest@o
da comissdo, nds j& observamos a auséncia de alguns Conselheiros. E eu n&@o acho justo,
num assunto pessoal, como se tornou, que abra uma votacd@o com o qudrum insuficiente
para uma alteracdo estatutdria. Entéo, eu peco verificacdo de quérum para ver se
prosseguem as propostas. Porque se ndo tiverem 105 Conselheiros presentes, ndo adianta
votar a proposta. Nos fivemos 111 votando para a criac&o da comissd@o. E uma situacdo
sem precedentes nesse Conselho, pelo menos de quando eu sou Conselheiro, uma
situacdo pessoal, mas estd prejudicada porque de 111, esse qudrum j& diminuiu. Entdo,
ah. nGo foi aprovado. Nao, ndo teve quérum. Entdo, eu acho que eu peco a verificacdo
de qudrum para ver se hd prosseguimento nessa pauta. Se n&o houver, para préximas
reunides, ai cria comissdo, ndo cria comissdo, mas eu N0 quero que seja uma situacdo
pessoal, ser prejudicada como estd sendo e a pessoa ser prejudicada. Eu conheco, mas
ndo estou defendendo. Eu acho o seguinte, n&o vai ter qudrum. Sao 111 que votaram e
eu ja vi oito sairem. Ent@o, € um absurdo continuar. Eu peco verificac@d de quérum para
ver se prossegue a votagdo.” Entdo, disse o Sr. Presidente: “Vitdo, um segundo, poV’fovor.
O gue vale, nds j& discutimos isso 1&G atrds, e em outras ocosi@e ,/,"o que valelé a assinatura.
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N&o & o toquem. O que vale é o qudrum que foi verificado com as assinaturas dos
Conselheiros.” Logo apds, disse o Sr. Vitor Benez Pegler: “Presidente, eu sei, Presidente,
que vale € a assinatura. O que eu estou falando é uma ponderacdo. Nés tivemos, para
a criagdo da comissd@o, 111 votos de 136 assinados. J& sairam do Plendrio, mas tudo bem.
Eu acho que estd prejudicada a votacdo. Eu peco que faga verificacdo de qudrum.”
Logo apds, disse o Dr. Marcio Kayatt: "Presidente, uma quest@o de ordem. No inicio da
sessdo, nds chegamos a computar 129 Conselheiros presentes. Na votacéo da questdo
preliminar, restaram apenas 111. Entdo, para que prossigamos na votacdo, é preciso fazer
uma verificacdo de quérum. Se fivermos acima de 105, se vota. Sendo, nGo tem qudrum
regimental para votar uma alteracdo estatutdria que demanda maioria absoluta dos
presentes. Entdo, precisamos fazer uma verificagdo de quérum e eu pecgo, por gentileza,
que seja feita essa verificacdo.” Em seguida, disse o Sr. Paulo Roberto Guazzelli de Freitas
Pinto: “Apoio totalmente o pedido do Marcio Kayatt e eu peco que seja feita a
verificacdo de qudérum.” Ent&o, disse o Dr. Sérgio de Mendonca Jeannetti: “Olha, foi
aprovada a votacdo sem a nomeacdo de uma comissdo. Mas, se nds adiarmos a
votacdo para a préoxima reuni@o do Conselho, na verdade, nds vamos ter esse tempo de
reflex@o e para pensar, porque o assunto ndo é de grande complexidade, ndo é uma
alteracdo estatutdria que mexe com a dindmica do Clube, que vai mudar... ndo vai
mudar. E uma questd@o pontual, que vale para uma pessoa e & uma regra que vai valer
daqui para frente também, mas que é de aplicacdo limitadissima. Como o Focaccia j&
ressaltou e todo mundo percebeu. Eu, particularmente, votei confra a comiss@o porque
eu acho gue seria um desperdicio de tfempo montar uma comissdo para um assunfo
desse. Mas os 30 dias, os 40 que sejam, até a proxima reunido do Conselho é tempo
suficiente que as pessoas reflitam, discutam em pegquenos grupos € cheguem a uma
posicdo mais fundamentada. Entdo eu proponho que a gente adie a votagcdo.” Entdo,
disse o Sr. Presidente: "Sem prejuizo da maneira gue eles confinuam frequentando o
Clube nesse periodo.” Em seguida, disse o Sr. Caio Frizzo Salem: “Sé deixar clara uma
coisa. E um caso Unico e eu vou dar um exemplo. Hoje em dia, o militante ganha 300
reais, 500 reais, 800 reaqis. Se o militante hoje tem um convite de outro Clube, e vai pagar
um pouco a mais, ele vai. E ndo € o caso aqui do Fliper. E eu ndo o conhego
pessoalmente. Eu o vejo, vi duas vezes, rés vezes. Mas € um cara que amou o Clube,
jogou pelo Clube, sem ganhar nada. E hoje o filho & militante. Entdo € um cara que ama
o Clube. E é fotalmente diferente do que eu vejo hoje. E hoje eu vejo impossivel dar um
titulo para alguém, para algum militante. NGo existe isso. A gente pensa e freina a pessoa.
A pessoa fica campedo, vaild, vem um Flamengo, vem um Minas e paga o carg, o cara
vai embora. E profissional. © militante hoje s6 muda o termo. E profissional. E ndo é o caso
do Fliper. E um caso totalmente diferente. Um caso que nds esfamos julgando uma
pessoa que ndo existe. E o filho dele hoje € militante, joga pelo Paulistano, pontua para
o CBC, que noés temos um retorno hoje financeiro do CBC. E o filho Ele hoje como
militante, um militante ndo pode se sentar na mesa do bar. Esta certo sso¢ Entendeu?
N&o, o filho dele é militante aqui. Tudo bem, mas & uma discussdo, Bett no,]ele nao tem
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0s debates, por favor, porque sendo cada um quer uma situacdo diferente da outra.” Em
seguida, disse o Sr. Aluisio Ribeiro de Lima: “E rdpido. E um caso s6.” Entdo, disse o
Sr. Presidente: “Espera um pouquinho, Aloisio, por favor. Vai ser o Ultimo a falar e depois
disso nos temos que decidir o que fazer.” Entdo, continuou o Sr. Aluisio Ribeiro de Lima:
“NGo sei, pode ser prdtico, eu acho. N&o é um caso sé, a gente ndo pode votar sé esse
caso e as comissdes futuras, se discute isso para frente, gente. Eum caso sé, uma injustica
que estd sendo feita.” Em seguida, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: “Mas
com a atual redag¢do € impossivel votar iscladamente assim, n&@o tem jeito. Com a atual
redagdo do Estatuto ndo hd como votar.” Em seguida, disse o Vice-Presidente,
Dr. Alexandre Santos de Carvalho: “A gente vai fazer a verificac&o de qudrum.” Entéo,
disse o Sr. Presidente: “Nos vamos fazer, entdo, uma verificagdo do qudrum?e Ou fazemos
uma verificagdo de qudrum ou, eventualmente, retiramos uma das propostas. Eu posso
tentar. A minha sugestdo € que se forme, repito, uma comissdo por 30 dias. Vai abrir o
qudrum ou ndo vai dar qudrum, gente. Entdo vamos 1&. Vamos |4, Peta, o que vocé quer
fazere” Logo apds, disse a Sra. Bettina Duarte Monteiro: “Como eu causei, eu quero dizer
para o Sérgic que a proposta dele de adiar & muito boa, porque se for votado hoje n&o
vamos conseguir aprovar e isso eu j& percebi. Vocés deveriam ter percebido que s&o os
interessados.” Em seguida, disse o Vice-Presidente, Dr. Alexandre Santos de Carvalho:
“Vamos adiar para a préxima reunido, entdo, a votacdo, mas ai a gente parte direto
para a votagdo sem comissdo, ponfo final. Como, tendo em vista que a Diretoria
concordou em retirar de pauta, a gente encerra essa reunido e essa pauta voltard para
a votacdo direta na préxima reuniGo do Conselho Deliberative.” Entd&o, disse o
Sr. Presidente: “Pessoal. Nos temos mais um item, por favor.” Em seguida, disse o 12
Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: “Temos o Ultimo item que séo vdrias e tinha um
escrito para vdrias, a gente ndo pode terminar sem pelo menos ele desistir. Conselheiro
Aloisio. E o Artur. Ele foi embora.” Entdo, disse o Sr. Presidente: “Estd aberto o préximo item,
outros assuntos.” Em seguida, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: "Quem
estava inscrito, que a gente até postergou a fala dele, é o Aloisio, desculpe, o Artur Celso,
mas me parece que ele ja foi. Aloisio, por favor, o Artur Celso antes e depois vocé. Eu j&
tinha pedido para o Sylvio antes. Entdo, por favor. Artur, vocé fala na sequéncia.” Logo
apos, disse o Dr. Aloisio Lacerda Medeiros: "Senhor Presidente, Senhores Diretores,
senhoras e senhores, é rapidinho, é rapidinho e € uma coisa leve, € uma coisa leve,
Paulinho. Eu estou hd muito tempo para fazer essa manifestacdo. Todos os senhores
receberam, quase todos os senhores receberam no final do ano, esse livro magnifico
escrito pelo nosso valoroso Conselheiro Pompeu, chamado Reflexdes e Historias Vividas.
Eu li esse livro de cabo arabo e eu fiquei encantado com esse livro. Eu quero recomendar
para guem ndo leu, que o leia, porque € um livro magnifico. Pompeu foi embora j& ou
estd ai¢ Pompeu, grande Pompeu. (palmas) Pompeu, eu fiquei muito, eu pedi a palavra
aqui para falar pelo seguinte, porque € importante que esse Conselho tenha nocdo de
como nds somos valorizados com a presenca do Pompeu entre nds. jse livro conta a
saga do Pompeu como estudante de Mogi Guacu, vizinho a Mogi Mirim do Tucci e g uma
coisa extraordindria. Ele veio para S&o Paulo com dois mogi@iﬁoé, foi
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na Brigadeiro Luiz Antonio, uma pensd@o que, segundo ele escreve aqui, era de quinta
categoria, onde tinham dois beliches e uma cama. E guando um dos trés que habitavam
esse compartimento precisavam se mexer, os outros tinham que se sentar. E é uma histéria
muito bonita. Pompeu, a histéria que vocé conta, como é que vocé se inclinou para a
cirurgia em razdo da morte do seu irmdo Nilton, acometido de uma crise de apendicite,
e isso fez com... era o seu irmdo mais velho, ele tinha nove anos, vocé tinha seis anos. Isso
fez com que vocé, quando tivesse que optar por qual a linha da medicina que iria seguir,
optasse pela cirurgia. E € uma coisa linda. Ele narra que, como eu, sou apaixonado por
cachorros. O Pompeu era filho de veterindrio, de um veterindrio e de uma funciondria
publica. Ele tinha paix&o pelos cachorres. E ele criou um cachorro chamado Sheik, que
eu conheci o Sheik, Pompeu, porque vocé mora na Ministro Rocha Azevedo e vocé
passeava com o Sheik ali e eu enconfrava com vocé. Ele j& é falecido, né2 E o Sheik,
vocé conta a histéria aqui, o Sheik era filho da Mel, a Mel teve dez filhotinhos, dois ndo
mamavam e o Pompeu, durante a madrugada, ele e a Ana Maria, esposa dele, tinham
que iIr socorrer os cachorrinhos para gue os cachorrinhos n&o perecessem. Entdo, o que
eu queria dizer para os senhores € o seguinte, esse € um livro que vale a pena ser lido. O
Pompeu, além de excepcional médico, professor titular de Urologia da Faculdade de
Medicina da USP, professor fitular de Urologia da Faculdade de Medicina do ABC,
membro da Academia de Medicina de Letras, ele € um escritor fenomenal, um homem
que fala com a alma, um homem generoso. Vocés vao ler essas pdginas aqui, € uma
delicia de ler. Ent@o, eu queria, ndo podia deixar passar, Pompeu, a minha manifestacéo
ia ser feita no inicio dessa reunido, mas vocé se atrasou, pedi para as meninas gentiimente
me avisarem quando vocé chegasse. Entdo, eu queria dizer isso, eu agradeco muitissimo,
principalmente essa dedicatdria carinhosa que vocé fez para mim, certamente deve ter
feito para todo mundo. Vocé &€ um exemplo para todos nds, vocé engrandece esse
Conselho. Eu tenho um orgulho, uma honra muito grande de fazer parte desse Conselho
pela sua presenca aqui. Entéo, vocé receba o meu caloroso abraco, e acho que falo
em nome de todos 0s companheiros aqui, porque vocé & uma pessoa incomum, Vocé é
um homem acima de qualquer expectativa. Obrigado.” (palmas) Em seguida, disse o
Dr. Antonio Carlos Lima Pompeo: “Eu fui citado. Quesido de ordem. Posso? Por favor.
Entdo, vejam bem, estdo todos muito cansados, muita polémica, eu ndo vou me
dialogar, nada. Eu estou realmente emocionado com as palavras do Aloisio. Eu ndo
esperava de uma pessoa da postura, do tamanho do Aloisio, viesse em uma sessdo do
nosso Censelho falar scbre um frabalho meu, humilde, o que eu fiz com toda a alma. Eu
estou muito emocionado. Eu quero agradecer ao Aloisio, de coracdo, € a vocés que
ficaram aqui, escutando suas palavras. Dedico esse livro, dediguei a minha familia, mas,
nesse momento, eu extenso essa dedicatéria a todos vocés. E, por favor, se alguém que
ndo recebeu, ou que tem interesse em ler esse livro, € so falar comigo, eu mando. O precgo
& muito bom, é de gracga. Pessoal, muito obrigado. Obrigado.” (palmas).Logo apds, disse
o Dr. Artur Celso Vasconcellos de Oliveira: “Sr. Presidente, eu prefendia fazer uma
/E; eu ndo me cq%didofei
j@ encaminhei aos dois

manifestacdo, porgue € a minha Ultima presenca no Consel
para continuar. Mas, diante do adiantado da hora, corﬁ@ e
[
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presidentes qual seria a minha manifestacao, eu pediria que incluisse na ata da reuni@o
de hoje o que eu iria dizer, e quero manifestar o meu orgulho de ter trabalhado pelo
Clube nesses 15 anos e a satisfacd@o que eu tive, honrado ainda pelos dois presidentes. O
primeiro apresentando a solicitacdo para a comiss@o especial para analisar um dos
assuntos das filhas solteiras de sécios admitidos até 31 de dezembro de 81, e o jUbilo, a
honra que eu five em receber o seu convite para integrar essa comissdo. Agradeco aos
dois, 50 isso j& me deixa feliz, tive o meu trabalho no Conselho realizado e, como se diz,
honrado pelos dois presidentes com essa decisdo. Obrigado a todos."” (palmas) Entao,
disse o Sr. Presidente: “Muito obrigado, Artur. Alguém mais quer fazer uso da palavra ou
eu encerro a sessdo¢ Declaro encerrada a sessdo.” (Transcricdo da manifestagdo do
Conselheiro Artur Celso Vasconcellos de Oliveira, entregue ao Presidente do Conselho
Deliberativo nesta data: “Talvez esta seja a minha Ultima manifestac@o no Conselho, j&
que o meu mandato se encerra no final deste més. E aproveito a oportunidade para
cumprimentar o Presidente Eder pela solicitacdo, feita na Ultima Assembleia, de
designac¢do de Comissdo Especial para analisar assunto envolvendo as “filhas solteiras de
sdcios admitidos até 31/12/1981". Realmente, pela complexidade do assunto, somente
uma Comissdo altamente qualificada, pode se pronunciar sobre a competéncia da
Diretoria para tomar as decisdes que passou a aplicd-las imediatamente, alterando as
regras do Estatuto, substituindo-as por regras informais. E agradeco também ao
Presidente Sylvio pelo convite, lisonjeiro, para integrar a referida Comiss&o. Considero que
a minha passagem pelo Conselho foi bem sucedida, objeto de atencdo das autoridades
maximas do Clube, os Presidentes do Conselho Deliberativo e da Diretoria. Com a
designagdo desta Comiss@o Especial, ndo tenho a pretensdo de entrar no mérito das
decisdes tomadas. Mas posso enumerar, com base na realidade, as razdes pelas quais se
faz necessdria a reforma estatutdria. As filhas solteiras, muitas na faixa etdria de 50 anos,
deixaram de ser dependentes do progenitor e passaram a ser sdcias contribuintes; como
ndo sdo possuidoras de titulos, mantiveram o mesmo nimero do progenitor, contribuinte
ou remido, com o lancamento da sua confribuicdo no extrato do progenitor. Ou seja, foi
cricda uma nova categoria de associada, ndo prevista no Estatuto. Como todos
sabemos, a regulamentac@o das filhas solteiras, criada por ocasido da fundacdo do
Clube, passou por poucas alteragdes, sem preocupacdo de modernizd-las porque sé sdo
aplicaveis as filhas de socios admitidos até 31/12/1981. A reforma feita pelo Conselho em
2004, foi a de assegurar que os dependentes de sodcios remidos continuassem usufruindo
de todos os direitos, mesmo no caso de falecimento do progenitor. Alids, no meu modesto
entendimento, ndo se justifica a aplicacdo do artigo apenas das filhas de sécios remidos.
Minha filha Fernanda, apesar de ter todos os seus direitos assegurados pelo Estatuto,
usufruidos durante mais de 20 anos, preferiu acatar a nova regulamentac@o. Mesmo
mantendo o estado civil de solteira, e ciente da isencdo de aquisicdo de titulo, ao tomar
conhecimento das novas regras, aos 50 anos de idade, preferiv adquiri-lo,
voluntariamente, para preservacdo de seus direitos, suspensos hd 10 a (3IS. Ficou surpresa
que, neste caso, o Estatuto € observado, ignorando gs nova regras Aiylormois

ffulo para obter afemicdo.

implantadas, aplicando-se 35 anos da data da aquisicdo d ] 1
N 7 /
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Ou seja, vai ficar remida aos 85 anocs. Felizmente, o Presidente Eder solicitou exame por
Comiss@o Especial. Portanto, deixo o Conselho Deliberativo, muito honrado e orgulhoso,
esperando ter cumprido o meu dever de Conselheiro, o principal, de respeitar e fazer
observar o Estatuto Social, para engrandecimento do nosso Clube. Viva o Paulistano e
seus dedicados dirigentes, empenhados n&o sé na modernizagdo de sua gestdo, mas
também na ardua missdo de dar continuidade &s obras do Plano Diretor.”)

ANEXO - RELACAO NOMINAL DE VOTOS E VOTANTES — REUNIAO CD 12/03/24, QUANTO
AO ASSUNTO DECIDIDO POR MEIO DE VOTACAO ELETRONICA.

LVIO FRANC ‘, ANTYNES FILHO

@M Club Athletico Paulistano

Preside nselho Deliberativo
66|544
ALEXANDRE SANTOS DE CARVALHO
Vice-Preside Conselho Deliberativo
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- REUNIAO DO CONSELHO DELIBERATIVO DE 12/03/2024

RELACAO NOMINAL DE VOTOS E VOTANTES

TOTAL DE CONSELHEIROS

209

TOTAL DE CONSELHEIROS PRESENTES

132

Deliberar sobre o relatério da Diretoria, balanco e
demonstracao das contas da receita e despesa do
exercicio findo, que serdo apresentadas com o parecer do

Conselho Fiscal

VOTACAO POR ACLAMACAO

Aprovacio de proposta de alterag3o
estatutaria, referente ao Paragrafo tnico do Artigo

121 do Estatuto Social

112 VOTOS

50 - SIM

62 - NAO

20 - ABSTENCOES

CRIAR COMISSAO

NAO CRIAR COMISSAO

NOME

SimM NAO
1 Adéléne Virginia Lasalvia - =
2 Adriana de Magalhdes Gouvéa - NAO
3 Adriana Silberberg SimM -
4 Afonso Carlos Amaral Aranha ABSTENCAO ABSTENCAO
5 Aguinaldo Pedro Cassab - -
6 Alaide Helena Taddeo Conde - NAO
¥ Alberto Antonio Gomes Filho SIM -
8 Alcides Neves Frizzo - NAO
9 Alessandro Danesi SIM -
10 Alexandre Calafiori de Natal SIM z
11 Alexandre Husni - -
12 Alexandre Manzano Correa - NAO
13 Alexandre Santos de Carvalho - NAO
14 Aloisio Lacerda Medeiros SIMm -
15 Aluisio Ribeiro de Lima - NAO
16 Alvaro do Couto Rosa Neto - NAO
17 Ana Maria Ledo Wey SIM -
18 André Corsi Rodrigues ABSTENCAO ABSTENCAO
19 André Luiz Pompeia Sturm - NAO
20 Antonio Carlos Lima Pompeo - NAO
21  |Antonio Carlos Micelli - NAO
22 Antonio Carlos Vasconcellos Salem - NAO
23 Antonio De Franco Netto - [ -\
24 Antonio Francisco Paula Sousa = ,/ / +
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CRIAR COMISSAQ

NAO CRIAR COMISSAO

NOME

Sim NAO
25 Antonio La Selva Filho - NAO
26 Armando laropoli Neto - NAO
27 Armando Lopes Leal Junior - -
28 Arthur de Vasconcellos Netto - -
29 Artur Celso V. de Oliveira SIM -
30 Beatriz Maria de Castro Oliveira SIM -
31 Bettina Duarte Monteiro SIM -
32 Bruno Machado Ferla - -
33 Caio Frizzo Salem - NAO
34 Camila Pedrosa Freire - -
35 Carlos Alberto Herédia Pereira SIM -
36 Carlos Alberto Salvatore Filho ABSTENCAO ABSTENCAO
37 Carlos Augusto Neves - -
38 Carlos Augusto Tibirica Ramos Filho Sim -
39 Carlos Benedetti Monteiro - NAO
40 Carlos Eduardo Ferro ABSTENCAO ABSTENCAO
141 Carlos Francisco Angulo Tucci - NAO
42 Carlos Gilberto Ciampaglia - -
43 Carlos Henrique Braga SIM -
44 Celso Bueno Doria - NAO
45 Cesar Ciampolini Neto - -
46 César José Maria Ribeiro - -
47 Cezar Giuliano Netto - -
48 Cid Flaquer Scartezzini - -
49 Cid Flaquer Scartezzini Filho = -
50 Ciro Vinicius Sanghikian Tuttoilmondo SIM -
51 Claudia Fabiana Giacomazi - NAO
52 Claudia Regina Pereira Farina - -
53  |Claudio Monteiro da Costa ABSTENCAO ABSTENCAO
54 Clovis de Gouvéa Franco - -
55 Clovis Xavier de Toledo Piza = -
56 Cristiana Taylor de Faria SIM -
57 Cristiano Fiori Chiocca SIM -
58 Daniel Paixdo Lian SIM -
59 Dirceu Oranges Junior SIM -
60 Domingos Perez Huertas
61 Eder do Lago Mendes Ferreira
62 Edgard de QOliveira Santos Cardoso




CRIAR COMISSAD

NAO CRIAR COMISSAO

NOME
SIM NAO
63 Eduardo Antonio Baracat - -
64 Eduardo de Carvalho Pereira - -
65 Eduardo Machado Pereira Lima ABSTENCAO ABSTENCAO
66 Eduardo Magalhdes Khouri - =
67 Eduardo Marson Ferreira - NAO
68 Eduardo Quartim Chede - =
69 Eduardo Simone Pereira SIMi -
70 Eduardo Telles Pereira SIM G
71 Eduardo Velloso Corbett - NAO
72 Eduardo Vianna Saboya Salles - NAO
73 Egisto José Ragazzo Dantas ABSTENCAO ABSTENCAO
74 Enrico Patriani Movizzo - =
75 Eugenio Silberberg - -
76 Fabio de Castro Vasconcellos - -
77 Fébio Eduardo Pimentel Pileggi - NAO
78 Farid Zablith Filho - -
79 Felicio Borzani Neto - NAO
80 Fernando Alberto Fioretto - NAO
81 Fernando Fiori Chiocca = -
82 Fernando Hauptmann - NAO
83 Flavio Pacheco e Silva ABSTENCAO ABSTENCAO
84 Francisco Alberto Labronici Farina SIM -
85 Francisco Focaccia Neto = NAO
86 Francisco Henrique Alves Neto - NAO
87 Frederico José Costa Minhoto - NAO
88 Galba de Farias Couto ABSTENGCAO ABSTENCAO
89 Gil Ferrari Bacos - NAO
a0 Giselda Penteado Di Guglielmo - -
91 Gualberto E. Nogueira Filho SiM -
92 Guilherme José Killingsworth - NAO
93 Gustavo Gentil de Campos Vergueiro SIiM -
94 Gustavo Lian Branco Martins SIM -
95 Gustavo Paschoal Silva Monteiro SIM -
96 Henrique Lanhoso de Siqueira - -
97 Horacio Tanze Filho - NAO
98 Jodo Bozza Junior - -
99 Jodo Brasil Vita Junior - NAO

100

Jodo Carlos da Silva Martins




CRIAR COMISSAO

NAO CRIAR COMISSAQ

NOME

Sim NAO
101  |Jodo Feliciano Neves Frizzo - NAO
102  |Jodo Floréncio de Salles Gomes ABSTENCAO ABSTENCAO
103 |Jodo Francisco de Barros Prisco Paraiso - NAO
104  |Jodo Roberto Behn de Aguiar Jinior - NAO
105 Joel Pereira de Moura Janior “ =
106 José Américo Perez Huertas - -
107 José Domingos Ruiz Filho - -
108  |José Eduardo de Oliveira Lima - -
109 |José Eduardo Dias Soares - -
110 José Luiz de Paula Eduardo - B
111 José Luiz Nolasco de Almeida - -
112 |José Manuel Castro Santos = =
113  |José Mariano Carneiro da Cunha Sobrinho - -
114  |José Rogério Cruz e Tucci - -
115  |José Rubens de Lima Figueiredo Junior - -
116 Leon Alexandr - -
117 Leonardo José F. Belfiore - -
118 Livio Amato - -
119  |Lucas Tolosa Jorge ABSTENCAO ABSTENCAO
120  |Lucia Helena Guedes Paschoal - NAO
124 Luis Fernando Arrobas Martins - -
122 |Luiz Augusto Casseb Nahuz - NAO
123 Luiz Augusto do Amaral - -
124 Luiz Augusto Garaldi de Almeida - -
125 Luiz Carlos Antunes Corréa SIM .
126 Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho SIM -
127 Luiz Henrique Tibirica Ramos SIM -
128  |Luiz Otavio Nolasco de Almeida - NAO
129 Luiz Philippe de Assis Moura SIM -
130 Marcela Aranha Husni - -
131 Marcelo Amendola Zaidan SIM -
132 Marcelo de Freitas Guimardes - -
133 |Marcelo Domingues de Oliveira Belleza - NAO
134 Marcia Ferraz do Amaral - -
135 Marcio Kayatt SIM -
136 Marcos Amendola Zaidan SIM -
137 Marcos Magno Vieira Gomes SIM -
138 Marcos Roberto Fuchs Sim - Ir’f




CRIAR COMISSAOD

NAO CRIAR COMISSAO

NOME

Sim NAO
139  |Marcos Taunay Berrettini ABSTENCAO ABSTENCAO
140  |Maria Aparecida D'Auria Parra - NAO
141 Maria Fernanda Mascigrande - -
142 Maria José Nascimento Corréa SIM -
143 Marina de Toledo Cesar Tiezzi Bulgueroni - NAO
144 Marina Lorenzi Monteiro de Aradjo - -
145 Mario Carlos Ottobrini Costa - -
146 [Mario Francisco Teixeira da Silva - NAO
147 Mario Frederico Carneiro Cilento - .
148 Mario Luis Fernandes Albanese - -
149 |Mario Sérgio de Albuquerque Maranh3o ABSTENCAO ABSTENCAO
150 Mauricio Martinez de Macedo SIM -
151  |Milton Barbosa Janior - NAO
152 Myriam Beatrice Fernandes - NAO
153  |Nelson Alessandri - NAO
154 Nelson Cattini Maluf Nicolau - -
155 Nelson Silveira de Godoy - -
156 Oswaldo Negrini Coutinho - -
157 Otacilio de Carvalho Lopes Filho - -
158 Otavio Augusto de Almeida Toledo - -
159 Patricia Maria Egydio Piza Fontes SIM -
160 Paula de Faro Passos - -
161 Paulo Cesar Maric Movizzo = =
162 Pauio do Amaral Souza = =
163  |Paulo Eduardo Valoura Vaz - NAO
164  |Paulo Franco da Cunha ABSTENCAO ABSTENGCAO
165  |Paulo lakowski Cirillo - NAO
166  |Paulo Roberto Chiaparini - NAO
167  |Paulo Roberto Guazzelli de Freitas Pinto - NAO
168 Paulo Romanini Resstom SIM -
169  |Paulo Sevciuc - NAQ
170 Paulo Sim8es Junior SIM -
171 Rafael Branddo Martins - -
172 Renata Julianelli Arilho - -
173 Renato Vasconcellos de Arruda ABSTENCAO ABSTENCAO
174 Reynaldo Smith de Vasconcellos Neto SIM -
175 Ricardo Cassini -
176 Ricardo Cavalcanti de Albuquerque -




CRIAR COMISSAO

NAO CRIAR COMISSAO

NOME

SIM NAO
177 _ |Ricardo de Almeida Gomes Cardim - NAO
178 Ricardo Lorenzi Paiva de Carvalho - -
179 Ricardo Medina Losso = 5
180  |Ricardo Moraes Mendes Macedo - NAO
181 Richard Zatz SIM -
182 Rita Maria Borges Britto de Toledo SIM B
183 Roberta Sampaio Moreira de Castro Santos SIM -
184 Roberto Barretto Ferreira da Silva SIM -
185  |Roberto Campos Vergueiro de Almeida ABSTENCAO ABSTENCAO
186  |Rogério Borges de Castro ABSTENCAO ABSTENCAO
187 Rogério Luis Lenzi de Miranda - -
188 Rogerio Teixeira Leite Matarazzo - -
189 Rosana Porto Rebane SIM -
190 Rubens Alves ABSTENCAOQ ABSTENCAO
191 Rui Ribeiro de Oliveira linior ABSTENCAO ABSTENCAO
192 Selma Maria Cortez Cardoso - -
193  |Sergio Benedito Bonadio - NAO
154  |Sérgio de Mendonga Jeannetti - NAO
195  |Sérgio Samara ABSTENCAO ABSTENCAO
196  |Silas Grassi - NAO
197 Silvia Cristina Macedo G. Lasalvia SIM -
198 Sylas Kok Ribeiro SIM -
199 Sylas Ribeiro - -
200 Sylvio Francisco Antunes Filho SIM -
201 (Tatiana Borges de Godoy - NAO
202  |Theodomiro Mario Losso - -
203 Ulysses de Oliveira Gongalves Junior SImM -
204 Vera Llcia Spitzer Di Serio Costa SIM -
205 Virgilio de Natal Rosi = .
206  |Vitor Benez Pegler = NAO
207  |Viviany Sollitto - NAO
208 Walter Gobbato SIM -
209 |walter José de Brito Marini - NAO /




