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Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal

Parecer da Prestag¢ao de Contas 2023

Os membros do Conselho Fiscal, em atengao ao disposto no artigo 98, I, do Estatuto Social, examinaram o relatério da Diretoria, no
qual foi apresentado o Balang¢o encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhado da demonstracao das receitas, despesas e
investimentos e comparado com valores da Proposta Orcamentaria vigente para o ano. Com base nesse exame, na andlise dos
balancetes mensais e do Parecer dos Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal apresentam o seu Parecer:

1. As receitas operacionais somaram R$ 212,3 milhdes, frente ao or¢ado de R$ 188,3 milhdes. O grupo das receitas com manut. e
investimentos encerrou o ano em R$ 2,6 milhBes acima do or¢cado, onde as principais rubricas foram: as receitas com contribuicdo
social que ficaram R$ 1,6 milhdo acima do orcado devido um acréscimo de 315 associados pagantes; frequéncia temporaria com
R$299 mil acima do orgcado que se refere aos associados temporarios. O grupo das receitas com venda de produtos encerrou 0 ano
com R$ 3,9 milhdes acima do orgado, valor elevado pelas receitas com refeicdes e lanches que ficaram R$ 3,0 milhdes acima do
orcado e bebidas que ficaram R$ 1,1 milhdo acima do orcado, com aumento de 17% na quantidade de atendimentos. No grupo das
receitas de atividades encerramos 0 ano com um aumento de R$ 11,0 milh8es, onde as principais variagées foram com as rubricas de
mensalidades que ficou R$ 8,5 milhdes acima do orcado devido alteragdo de alguns cursos para cobranga 70/30 como o ténis,
academia, pilates. O grupo com outras receitas fechou em R$ 5,7 milh6es acima do orcado onde as principais variacées foram no
lancamento do trabalho voluntério que ficou R$ 2,4 milhdes acima do orcado, valor registrado em atendimento as normas contébeis,
tanto nas receitas como nas despesas, ndo afetando o resultado final do Clube. Esse grupo inclui as receitas de projetos incentivados
gue encerraram o0 ano em R$ 1,3 milhdes acima do orcado, os anuncios que ficaram R$ 548 mil acima do or¢cado devido aumento das
receitas de midias, e o patrocinio que encerrou o ano com R$ 369 mil acima do orcado. Ja nas receitas patrimoniais, 0 ano encerrou
com uma variacdo de R$ 759 mil acima do orgado. Nesse grupo, a principal rubrica é a de receita com estacionamento, que ficou
R%$1,13 milhdes acima do orcado, devido aumento na frequéncia.

As receitas ndo operacionais atingiram R$ 29 milhdes, superando a proposta orcamentaria em R$ 19,3 milhdes, resultado da venda
de 24 taxas de admissé&o do artigo 23° e 72 do artigo 6°. Com isso, as receitas totais somaram R$ 241 milhdes, acima do montante de
R$ 198 milhdes previsto na proposta orcamentéaria do ano.
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2. As despesas operacionais realizadas somaram R$ 207,0 milh6es, comparando com o orcamento previsto em R$ 192,5 milhdes. As
principais variacdes nas despesas foram no grupo de servicos de terceiros que encerrou 0 ano R$ 9,1 milhdo acima do or¢cado, tendo
nesse grupo a principal variagdo na rubrica professores e instrutores, que ficou R$ 4,1 milhdes acima do orcado. Essa variacao foi
reflexo: da alterag@o na cobrancga dos cursos 70/30, sendo eles (ténis, academia, pilates); rubrica musicos que ficou R$ 1,6 milh&o
acima do orcado decorrente dos eventos que tivemos no ano como Roberto Carlos, Alok, Michel Telé entre outros. Nesse mesmo
grupo tivemos o langamento de: trabalho voluntario no valor de R$ 2,4 milhdes acima do orcado (valor compensado nas receitas e que
ndo altera o resultado final do Clube); servigos de cooperativas que ficaram R$ 740 mil acima do orgado, valor proporcional aos eventos
e servicos médicos que ficou R$ 568 mil acima do orcado devido terceirizagdo do ambulatério médico. As despesas com produtos de
B&R encerraram o ano com R$ 3,7 milhdes acima do or¢ado valor correspondente aos alimentos que ficou R$ 2,9 milh6es acima do
orcado e bebidas que ficou R$ 722 mil acima do orgado, variagbes que correspondem ao aumento de frequéncia. No grupo de
materiais _diversos tivemos um aumento de R$ 3,5 milhdes acima do orcado, sendo as principais rubricas com materiais de consumo
(R$ 621 mil acima do orcado); material de limpeza (R$ 615 mil acima do orgcado); material de manutencdo (R$ 488 mil acima do
orcado), sendo todas essas variacOes reflexos dos eventos e do aumento de frequéncia. Ainda no mesmo grupo, ha as contas de
brindes e prémios (R$ 588 mil acima do orcado) e confraternizagbes (R$ 342 mil acima do orcado) devido as comemoragcdes no
encerramento do ano. No grupo de locacdes encerramos o ano em R$ 458 mil acima do or¢ado, onde tivemos na conta de méveis e
equipamentos uma variacdo acima do orcado de R$ 668 mil correspondente aos eventos; ja a conta de iméveis e encargos ficou R$282
mil acima do or¢cado devido a locagdo do novo imével na PJM do administrativo, para liberacdo dos espacos nas areas do Clube para
novos projetos. No grupo de viagens e estadias e transporte encerramos o0 ano em R$ 882 mil acima do orcado sendo as principais
variagcdes de R$ 480 mil com hospedagem e R$ 577 mil com transporte rodoviario e aéreo, variagcdes correspondentes as diversas
competicbes (campeonatos estaduais, brasileiros e internacionais em busca de vaga olimpica). Nas despesas com tributos, sequros,
federacdes e confederacbes, encerramos 0 ano com R$ 483 mil acima do orgado, sendo nesse grupo as principais variagbes com a
conta de seguro que fechou em R$ 269 mil acima do orgado e as taxas de competicbes que encerrou 0 ano em R$ 152 mil acima do
orcado, valor refletido ao aumento dos campeonatos. As despesas com desp. financ., banco e operacdes de cartdes fechou R$ 640 mil
acima do orcado, sendo a principal variacao dentro do grupo, na conta de taxas de cartdes que fechou em R$ 375 mil acima do orcado,
variacao correspondente aos pontos de B&R. As despesas inst. e legais encerraram o ano em R$ 435 mil acima do orcado sendo a
principal variacdo na conta de anuncios e publicacdes que ficou R$ 594 mil acima do orcado, proporcional ao aumento das receitas
com midias. No grupo das contingéncias e proc. judiciais encerramos o ano em R$ 342 mil acima do or¢ado, sendo a principal variacao
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na conta com indenizacdo de natureza civel que fechou o ano R$ 202 mil acima do or¢ado. J& no grupo de despesas compartilhadas
encerramos o0 ano em R$ 1,1 milhdo acima do or¢ado, que corresponde aos servicos publicos que ficou R$ 817 mil acima do orcado
tendo nesse grupo, as principais variagdes: com agua R$ 512 mil acima do or¢ado e gas que ficou em R$ 357 mil acima do orcado,
correspondentes as tarifas que ficaram acima do valor or¢cado; o grupo servicos compartilhados ficou R$ 325 mil acima do or¢ado tendo
nesse grupo as principais contas com limpeza e lavanderia referente ao aumento da frequéncia e uso das instalagées. Ja no grupo de
pessoal encerramos 0 ano R$ 5 milhdes abaixo do or¢ado, variagdo decorrente das vagas ndo preenchidas no decorrer do ano, além
da prorrogacéo da inauguracao do restaurante Sport Bar, e da terceirizacdo do novo ambulatério.

3. O resultado operacional de 2023 ficou em R$ 5,2 milhdes, ou R$ 9,4 milh6es acima do orcado. Ao considerarmos o resultado néo
operacional, foi de R$ 29 milhdes, decorrente principalmente das 24 taxas de admissdo integrais, demais parciais, e receitas
financeiras. Com isso, o resultado final antes da depreciacdo ficou em R$ 34,2 milhdes, frente a um orcado de R$ 5,5 milhdes.
Considerando a depreciagéo do periodo, que foi de R$ 11,4 milhdes, o resultado final do clube em 2023 foi de R$ 22,8 milhdes.

4. Os Investimentos sao divididos entre Ativos e Obras. O gasto com Ativos foi de R$9,1milhdes, ficando 20% abaixo do orcado que era
de R$11,3 milhdes. O gasto com Obras foi de R$12,7 milhdes, ficando 11% acima do valor orcado que era de R$11,4 milhdes. A
prestacdo de contas das Obras segrega os gastos entre as que estavam previstas no orcamento e as que ndo estavam previstas
guando da elaboracdo do orcamento. Do total de R$12,7 milhdes gastos com obras, R$6,6 milhdes referem-se as obras que estavam
orcadas e R$6 milhdes referem-se as obras ndo previstas inicialmente no orcamento, como por exemplo a obra do Sushi de R$ 2
milhdes. Ressalte-se neste item que a Diretoria do Patrimonio encaminhou em 12 de setembro de 2023 — (Oficio 942/23) ao presidente
do Conselho Deliberativo um Relatério detalhado chamado "Relatério de Remanejamento de Obras/2023, onde apresentou-se as obras
prioritarias e indispenséaveis ao bom funcionamento do clube e que foram concluidas durante o ano de 2023 .

5. Caixa - No encerramento do exercicio de 2023, o saldo de caixa foi de R$ 46,6 milhdes, e os recursos oriundos dos projetos
incentivados finalizaram em R$ 4,7 milhGes. Nota-se com isso que as disponibilidades financeiras em caixa e bancos mantém saldo
positivo e satisfatorio, decorrente das vendas de taxas de admisséo e do resultado operacional positivo das areas, com as receitas com
venda de produtos de B&R, mensalidades, estacionamento e rendimentos de aplicagdes financeiras.

(s (o8] (s Ea (m



DocusSign Envelope ID: 80D03D44-69C9-4AE2-90E3-EAED36760FC2

Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal

Parecer da Prestag¢ao de Contas 2023

Consideragoes Finais

No ano de 2023 tivemos grandes eventos no decorrer do ano, assim como o aumento da frequéncia, a mudanga de cobranga de alguns cursos
para 70/30, a terceirizagao do ambulatério médico, e todos esses eventos refletiram na elevacado das receitas gerais do Clube. O superavit
operacional decorreu de receitas que excederam o previsto, assim como a gestao eficiente as despesas manteve o equilibrio entre receitas e
despesas. A receita das taxas de admissao proporcionou resultado nao operacional relevante que permitira o clube fazer novos investimentos
no futuro.

Entendemos que, apds a analise dos numeros no relatério apresentado com as devidas explicagdes pela Diretoria e pela Controladoria do
clube acerca das variagbes entre os resultados previstos no orcamento e os resultados realizados, e considerando o draft da Grant Thornton
Auditoria e Consultoria Ltda, opinamos favoravelmente pela aprovacéo das contas do exercicio de 2023.

Sao Paulo, 15 de fevereiro de 2024.

Conselheiros Efetivos
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